Swietowanie i domykanie procesow

Transkrypcja opisowa webinaru z petnymi opisami slajdow

Prowadzenie: Dorota Ogrodzka

Czas trwania: 43 minuty 8 sekund

O dokumencie

Dokument zawiera zapis wypowiedzi oraz petne opisy informacji widocznych na planszy i slajdach.
Znaczniki czasu wskazujg moment zmiany slajdu i pomagaja odnalez¢ odpowiedni fragment
nagrania.

Dokument mozna czyta¢ na ekranie, odstuchiwaé za pomocg syntezy mowy oraz obstugiwac
czytnikiem ekranu. Moze by¢ przydatny osobom korzystajagcym z czytnikow ekranu, osobom
gluchym i stabostyszacym, osobom majacym trudnosci z przetwarzaniem informacji stuchowych lub
wizualnych oraz osobom, ktére wolg czyta¢ we wtkasnym tempie.

Jak zbudowany jest dokument

Kazdy element nagrania ma osobny nagtéwek z nazwa i czasem rozpoczecia. Nastepnie znajduje
sie pelny opis wizualny planszy lub slajdu oraz zapis wypowiedzi. Teksty widoczne na slajdach sg
przytaczane wiernie.

Opis wizualny catego nagrania

Nagranie rozpoczyna sie planszg otwierajaca w z6ttej identyfikacji wizualnej projektu. Nastepnie
prezentacja jest wyswietlana na czarnym tle: slajd zajmuje wiekszos¢ lewej czesci obrazu, a po
prawej znajduje sie mniejsze okno wideo z Dorotg Ogrodzkg. W dolnej czesci okna prowadzgcej
widoczny jest podpis ,Dorota Ogrodzka (she/her)”.

Tresé webinaru

Plansza otwierajaca webinar ,,Swietowanie i domykanie procesow”

[00:00] Plansza otwierajgca

Opis wizualny planszy

Plansza ma zétte tto. U gory po lewej znajduje sie prostokat z napisem ,SLOT”, a obok duzy czarny
napis ,- GENERATOR WSPOLPRACY”. Po lewej, w bialym prostokacie, widnieje tytut
,SWIETOWANIE | DOMYKANIE PROCESOW”. Po prawej znajduje sie duze prostokatne okno
wideo z Dorotg Ogrodzka. Pod oknem jest czarny pasek z z6ktym napisem ,Prowadzaca: Dorota
Ogrodzka”. U dotu po lewej znajduje sie logotyp Stowarzyszenia Lokalnych Osrodkow Twérczych
SLOT. U dotu po prawej widoczne sg oznaczenia Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego
oraz Narodowego Centrum Kultury z liczbag 75, a pod nimi informacja: ,Dofinansowano ze srodkéw



Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego w ramach programu Narodowego Centrum Kultury
Kultura — Interwencje. Edycja 2026".

Dzwiek
Cisza

Slajd 1. Swietowanie i Zegnanie proceséw
[00:05] Zmiana slajdu

Opis wizualny slajdu

Ciemny, grafitowy slajd. W gornej czesci duzy bialy napis: ,Swietowanie i zegnanie proceséw”. Pod
tytutem biegnie cienka pozioma linia w kolorze mietowym. Nizej po lewej widnieje napis ,Dorota
Ogrodzka // Slot Art Festival”. W dolnej czesci znajduje sie niewielka abstrakcyjna ilustracja w
odcieniach fioletu i niebieskiego oraz biaty blok z oznaczeniami Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa
Narodowego i Narodowego Centrum Kultury z liczbg 75 oraz informacjg o dofinansowaniu.

Wypowiedz prowadzacej

Czes¢, witamy wszystkich na ostatnim z serii spotkanh online, webinaréw, webinarowarsztatéw. Jak
widzicie w prawym dolnym rogu wspiera nas Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego i
wszystkie te warsztaty, w tym dzisiejsze, sg dedykowane dla os6b prowadzgcych warsztaty, dla
szefow i szefowych ekip. Dzisiaj mamy taki temat na koniec tego cyklu, ale na tydzien przed
festiwalem, Swietowanie i zegnanie proceséw twoérczych, projektéw. Ja sie nazywam Dorota
Ogrodzka i jestem ze Slot Art Festivalem i ze Slotem zwigzana juz bardzo dtugo.

Mysle, ze moge powiedzie¢, ze 20 lat, a od 13 lat prowadze, tworze, wspoétkuratoruje program
warsztatowy i szczegdlnie w moim sercu z tego powodu sg osoby prowadzace witasnie procesy
twércze na Slocie, warsztaty, spotkania, ale tez szefowie i szefowe ekip, bo sama na Slocie pracuje
z takg szesnastka szefow i szefowych ekip i wiem, ze dla nich temat Swietowania ich wiasnej pracy,
ale tez wtasnie zegnania sie wtedy, kiedy nastepuje koniec tej pracy, jest tez wazny.

Zanim rozpoczeliSmy nagranie, to tutaj w gronie oséb, ktére sg na zywo z nami, rozmawialiSmy
troche o Swietowaniu i 0 zegnaniu i dla mnie to jest taki super istotny temat, dlatego ze mam takie
doswiadczenie i tez troche wtasne poczucie, ze nie poswiecamy Swietowaniu i zegnaniu - to sg
troche dwie strony medalu, awers i rewers, bym powiedziata - tyle czasu, ile sie im nalezy. | pewnie
powoddw jest wiele i troche o nich, moze nie rozmawialiSmy jeszcze tak w szczegotach, ale mam
wrazenie, ze z tych odpowiedzi, ktére sie wytonity w naszej rundzie wstepnej, ktora nie byla
nagrywana, juz pewne rzeczy wyniknety.

Bede do nich wracac, wiec osoby, ktére jesteScie z nami przez nagranie, nic szczegélnego nie
stracityScie jeszcze, nic takiego, co sie jeszcze nie pojawi. Moze tak. Stuchajcie, bardzo was
zapraszamy tez do komentowania na czacie. Ten czat nie bedzie nagrywany, ale bedzie nam w
trakcie spotkania stuzyt i uzupetniat to, co ja méwie. | ta moja opowies¢ potrwa okoto 45 minut, by¢
moze ciut dluzej, a potem jeszcze bedzie taka czes¢ warsztatowa, ktérej tez juz nie bedziemy
nagrywac, ale ktorg zapowiadam. No wiec Swietowanie i zegnanie proceséw.



Slajd 2. Czemu nie mamy czasu na celebrowanie i zegnhanie?
[02:46] Zmiana slajdu

Opis wizualny slajdu

Slajd jest podzielony na jasng czes¢ po lewej i ciemny prostokat po prawej. Po lewej widnieje
pytanie: ,czemu nie mamy czasu na celebrowanie i zegnanie?”. Po prawej znajduje sie schemat
cyklu ztozony z pieciu kolorowych, gwiazdzistych pol potgczonych biatymi strzatkami. Pola majg
podpisy: czerwone ,akcja”, mietowe ,doswiadczenie”, z6te ,refleksja”, jasnoniebieskie ,analiza” i
pomaranczowe ,planowanie”. Strzatki tworzg obieg prowadzacy od akcji przez kolejne etapy i z
powrotem do akgciji.

Wypowiedz prowadzacej

Czemu nie mamy czasu na celebrowanie i zegnanie? No tutaj wy powiedzieliScie i powiedziatyscie
o tym, ze zdarza wam sie Swietowac i ze poswiecacie czas na zegnanie, ale takie doswiadczenie
rozmow z réznymi osobami, ktére pracuja w obszarze kultury i sztuki i w obszarze tez wydarzen,
takich jak na przykiad festiwale, to doSwiadczenie pokazuje, ze tego czasu bardzo czesto nie ma. |
pewna odpowiedz znajduje sie by¢ moze w tym grafie, ktdry postanowitam wam pokazac. To jest
takie narzedzie, ktére [prowadzgca cicho méwi o zmianie slajdu]

Slajd 3. Czemu nie mamy czasu na celebrowanie i zegnanie?
[03:35] Zmiana slajdu

Opis wizualny slajdu

Ukfad i tekst pozostajq takie jak na poprzednim slajdzie: po lewej pytanie ,czemu nie mamy czasu
na celebrowanie i zegnanie?”, a po prawej schemat pél ,akcja”, ,doswiadczenie”, ,refleksja”,
.-analiza” i ,planowanie”. Na schemacie pojawia sie dodatkowo czerwona, odreczna spirala miedzy
polem ,akcja” a polem ,planowanie”.

Wypowiedz prowadzacej

To jest takie narzedzie, ktére podobne jest do cyklu Kolba. Jesli kto$ z was zna cykl Kolba, to wie o
czym mowa. To jest taki diagram, ktéry pokazuje umownie to, jak dziatamy, kiedy organizujemy
wydarzenia, kiedy robimy projekty, kiedy jesteSmy zanurzeni w procesach, zwlaszcza takich, na
ktérych nam zalezy i ktére angazujg naszg twérczos¢. | zwrdécie uwage prosze na poczatek na te
czerwong chmurke, ktéra symbolizuje akcje. | przez akcje rozumiemy sedno dziatania, ogien
dziatania, czyli na przyktad w naszym przypadku festiwal. Ale jesteSmy w zywiole pracy, dziatania,
ekscytacji i z tej akcji przechodzimy do doswiadczenia.

To jest oczywiscie taki model teoretyczny, ktéry mowi o tym, jak wygladatby taki peten cykl, ktory
przechodzimy jako osoby twércze. No wiec dziatamy, robimy festiwal i za tym idzie jakie$ nasze
doswiadczenie. To oczywiscie zaklada, ze w ogdle kontaktujemy sie z tym swoim do$wiadczeniem,
ze widzimy siebie samych w tym dziataniu i ze w jaki$ sposéb w ogéle zatrzymujemy sie wokét tego,
jak my doswiadczamy witasnie tego, co sie dzieje. Nie tylko co sie wydarza w planie takim
obiektywnym, ale tez jak to przechodzi przez nas, przez nasze ciato, przez nasze emocje, przez nas
jako osoby.

No i wszystkie te trzy pozostate chmurki, zékta, niebieska i pomaranczowa, to sg takie obszary,
ktore sg juz pewnego rodzaju luksusem, to znaczy sg tym, czego wszystkim nam i sobie bym



zyczyta, ale czesto, jak rozmawiam z ludZzmi, ktérzy pracujg w kulturze, w sztuce, w wydarzeniach,
to oni méwig, ze to juz jest naprawde cos$, na co brakuje czasu czesto. Refleksja, czyli taki moment
stop-klatki, moment, kiedy w ogdle zastanawiamy sie, czym to dla nas byto, co sie wydarzyto.
Analiza, ktéra w gruncie rzeczy nie jest tym samym co refleksja, jest pewnego rodzaju juz
obréceniem refleksji w jakis rodzaj danych, ktére mozemy wykorzystaé dale;j.

Refleksje rozumiem bardziej jako wiasnie takie zatrzymanie, czas na niewiedze, takag pustke, w
ktérej moga sie pojawi¢ mysli, a analiza to juz jest taki poznawczy proces, w ktérym, jak sama
nazwa wskazuje, analizujemy refleksje. No i p6zniej nastepuje planowanie, czyli to co nas ma
doprowadzi¢ do kolejnej akcji i czesto kiedy rysuje na flipcharcie ten diagram to lubie zaginac te
czesci kartki, na ktorych jest narysowana refleksja i analiza i pokazywac, ze bardzo czesto nasze
dziatanie ogranicza sie do akcji, doSwiadczenia i planowania nastepnej akcji, a w sytuacjach
krytycznych do samej akcji.

No i tutaj zobaczcie, te strzalki, ktére by oznaczaly peten cykl, zmieniaja sie w taki wir, ktéry nas
wcigga w akcje i w planowanie. Nie wiem, czy kto$ z was zna taki rytm, w ktorym wiasciwie jest
czas tylko na akcje i ewentualnie zaplanowanie kolejnej akcji. MySle, ze wszyscy tam bywamy, wiec
nie jest to wstyd sie przyznac. Jesli ktos zawsze przechodzi peten cykl, tak jak tutaj widzimy, no to
gratulacje, to juz jestescie w dobrym miejscu, naprawde. Tak jak powiedziatam na poczatku, ten
diagram przypomina cykl Kolba, tak zwany, mozecie sobie pdZniej sprawdzié, ale nie jest to
doktadnie cykl Kolba.

Ten diagram ja znam z takiego miejsca, w ktérym ucze sie wiele o wspéipracy, o kolektywach i o
tym, jak dziata¢ w ogble w obszarze projektow tworczych. To miejsce nazywa sie Ulex. MOwie o tym
dlatego, zeby tez odda¢ tutaj sprawiedliwo$¢ temu narzedziu, skad je mam.

No ale wtasnie dziele sie nim z wami na samym poczatku tej opowiesci, po to, zeby podzieli¢ sie tez
taka my$la, ze nawet jesli, zobaczcie, przechodzimy taki peten cykl, jestesmy w akcji, mamy jakie$
doswiadczenie, podejmujemy refleksje, refleksje obracamy w analize i potem dopiero przechodzimy
do planowania, no to nawet w takim stosunkowo peinym cyklu, a juz tym bardziej w tym wirze
miedzy akcjg i planowaniem, w ogdle nie ma miejsca, czy w kazdym razie nie jest ono zaznaczone,
to miejsce na celebrowanie i na domykanie, na zegnanie. Tutaj bede uzywac¢ wymiennie tych pojec,
celebrowanie, Swietowanie, a zegnanie i domykanie.

Oczywiscie, tak jak kazdy model, to jest model teoretyczny, on nie jest idealny. Czesto ludzie
mowig: no dobra, dobra, ale wlasciwie akcja czesto zlewa sie z doswiadczeniem, refleksja z analizg
- to nie sg takie ostre kryteria, jasne kategorie. Tutaj przyjmuje te potencjalne uwagi, jesli macie je w
gtowie. Natomiast nadal nie widzimy tutaj w tym diagramie celebrowania i domykania po prostu
czesto nie bierzemy pod uwage tych momentdw i poniewaz tez funkcjonujemy wiele oséb, wielu z
nas, wiele z nas w systemie grantowym. Tutaj z tego miejsca pozdrawiamy naszego grantodawce.

Bardzo jestesSmy wdzieczni za ten grant, w ramach ktérego realizujemy ten warsztat, ale nawet
wiasnie kiedy dostajemy granty i jesteSmy tutaj osobami, ktére moga realizowac projekty, majg taka
szanse, to w tym takim systemie grantowym jest niewiele czasu, niewiele srodkéw, niewiele takiej
mozliwosci zaplanowania, celebrowania i zegnania. Wiec po prostu czesto



Slajd 4. Gdzie Swietowanie/zegnanie?
[09:43] Zmiana slajdu

Opis wizualny slajdu
Biaty slajd z duzym czarnym tekstem: ,gdzie Swietowanie/ zegnanie?”. Za stowem ,gdzie” i gorng

czescig stowa ,Swietowanie” znajduje sie szeroki zielony prostokat. Przy dolnej krawedzi slajdu
biegnie cienka zielona linia.

Wypowiedz prowadzacej

tego czasu nie ma i to pytanie, ktére teraz widzicie, pozostaje z takim znakiem zapytania i z
pewnym niedosytem.

Slajd 5. Swietowanie i domykanie proceséw zwigzane sg z uznaniem konca
[09:53] Zmiana slajdu

Opis wizualny slajdu

Biate tlo. W goérnej czesci, w cienkiej pomaranczowej ramce, widnieje tekst: ,Swietowanie i
domykanie procesOw zwigzane sg z uznaniem korica. Konca procesu. Konca grupy. Konca
wspolnej pracy. Korca festiwalu.” Wyrazenie ,uznaniem konhca.” jest wyr6znione wiekszym,
pogrubionym krojem, ,wspdlnej pracy” kolorem zielonym, a ,festiwalu.” kolorem pomaranczowym.
W lewym dolnym obszarze znajduje sie pionowe zdjecie pustego, diugiego, sklepionego korytarza.
Nizej posrodku widnieje tekst: ,Zadanie na wyobraznie: Pomysl, co méwisz ludziom, z ktGrymi
konczysz udane doswiadczenie?”, przy czym pytanie jest zapisane na pomaranczowo. Kompozycje
uzupetniajg dwa zielone znaki w ksztalcie litery X.

Wypowiedz prowadzacej

No i stuchajcie, my$le, ze to jest tylko jedna z odpowiedzi, ze jesteSmy w wirze, ze nie mamy czasu.
Ja chciatlabym dzisiaj podzieli¢ sie taka perspektywa, ktéra konfrontuje nas z myslg, ze Swietowanie
i domykanie procesow jest zwigzane z uznaniem konca. Konca tych wszystkich rzeczy, ktore sg dla
nas cenne. Konczymy procesy, konczymy warsztaty, konczymy jakas grupe, z ktérg pracujemy, nie
wiemy czy sie z nig spotkamy wiecej w takiej konstelacji, kohczymy jakas wspoélng prace, jakis
projekt, koriczymy festiwal.

Tutaj widzicie zdjecie, bardzo lubie to zdjecie, co roku robie takie zdjecie na koniec festiwalu
przechadzajac sie pustymi korytarzami, no i czuje wtedy takg mieszanke nostalgii, radosci,
wdziecznosci, ale tez smutku i staram sie przedtuzy¢ ten moment i powiedzie¢ sobie samej, ze
kurcze, jeszcze co$ zostato, jeszcze zwijamy festiwal, jeszcze przybijamy piatki, jeszcze to trwa. Ale
to uznawanie kornca nie jest proste i mysle, ze nie jest to jakie$ wielkie odkrycie psychologiczne, ale
prosta prawda, z ktorg jednak nietatwo sie zmierzy¢, ze uznawanie kohcOw w naszym zyciu jest
wymagajace.

No i chciatabym wam teraz da¢ takie zadanie na wyobraznie, mozecie pisa¢ na czacie, a mozecie
sobie po prostu pomysle¢, co méwicie ludziom, kiedy konczycie z nimi udane do$wiadczenie, to
moze by¢ wiasnie warsztat, to moze by¢ jakis proces grupowy, to moze by¢ jakis$ projekt, mozecie
sobie pomysle€. Ja zadatam to pytanie, stuchajcie, pojawiajg sie odpowiedzi na czacie, nie wiem,
co sie stanie. Nie klikne, czy to sie w nagraniu pokaze. Nie bede ryzykowac. Mozecie sobie
przeczytac, co pisza inne osoby.



Zadatam to pytanie w zespole, z ktérym pracuje, i rozne padaly odpowiedzi, ale postanowitam je
skondensowac do kilku i musze wam powiedzie¢, ze oprdcz stowa dziekuje, ktére czesto sie
pojawiato, najczestsze odpowiedzi mozna wiasciwie tak strescic.

Slajd 6. ,,Do zobaczenia nastepnym razem!”, ,na pewno sie spotkamy!”,
,badzmy w kontakcie!”

[12:17] Zmiana slajdu

Opis wizualny slajdu

Bialy slajd obwiedziony czesciowo cienka rozowa linig. W lewej dolnej czesci znajduje sie fotografia
grupy os6éb siedzacych na kanapach przy stotach w jasnym pomieszczeniu. W prawej i gérnej
czesci umieszczono trzy dymki z napisami: ,do zobaczenia nastepnym razem!”, ,na pewno sie
spotkamy!” oraz ,badzmy w kontakcie!”. U gory po lewej i u dotu po prawej znajdujg sie duze
zielone znaki X.

Wypowiedz prowadzacej

Widzicie je: ,,do zobaczenia nastepnym razem na pewno”, albo ,moze sie spotkamy”, ,bgadzmy w
kontakcie”. | ja tez tak robie czesto, a w kazdym razie robitam do niedawna i to sg oczywiscie takie
frazy, ktére po prostu wynikajg z pewnego przyzwyczajenia jezykowego i tez z kultury osobistej i tez
po prostu z tego, w jaki sposob tez czesto wygladaja pozegnania. Natomiast ja mysle, jak sie im
przygladam, ze jest w nich co$ jeszcze, co po wiasnie takiej analizie i refleksji sie wytania. To
znaczy jest tam nadzieja, ze by¢ moze sie wtasnie nie konczy wcale ta sytuacja i ze ona w jakiej$
formie bedzie kontynuowana.

| to jest oczywiscie naturalne, ze chcemy przedtuzyé ten moment pozegnania, ale tez dac¢ sobie
jakis rodzaj takiej perspektywy i zaznaczy¢ mysle tym samym, ze byto nam dobrze, czy ze
doceniamy te sytuacje. Natomiast jest tutaj tez cos$, co ja bym nazwala - to jest tez termin
psychologiczny wiasciwie - takg nieustepliwag nadzieja, troche by¢ moze w ogdle na wyrost, no bo
przeciez, pomysicie choc¢by o sytuacji Slotu, szansa na to, ze spotkamy sie z osobami doktadnie w
takim samym gronie jest bardzo niewielka, ze potaczy nas takie samo dziatanie.

Moze tak, ale jednak jest w tym tez jaka$ taka préba odroczenia tej perspektywy konca i odroczenia
tego, ze no wtasciwie to, co moze realistycznie bytoby do powiedzenia, no to sg zupenie inne
stowa, na przykiad takie, ze nie spotkamy sie prawdopodobnie, by¢ moze, w tym gronie. Do
widzenia, dziekuje. Zamykamy. To doswiadczenie wiasnie sie konczy, przynajmniej w takim planie
rzeczywistym. W naszych serduszkach moze trwac. Bgdzmy w kontakcie.

Oczywiscie jest to pewnego rodzaju obietnica i deklaracja, no ale tez, nie wiem jak wy, ja nie jestem
w stanie byé w kontakcie z wszystkimi osobami, z ktérymi miatam udane doswiadczenia i czasami
ucze sie tego, ze takg uczciwg sytuacja jest powiedzenie: to byto dobre, to sie koriczy po prostu.

Slajd 7. Inne powody braku swietowania/domykania
[14:47] Zmiana slajdu
Opis wizualny slajdu

Slajd ma musztardowo-zétte tto. Po lewej duzym czarnym krojem zapisano: ,inne powody braku
Swietowania/ domykania”. Po prawej znajduje sie lista: ,- poczucie porazki”, ,- brak czasu/



pospiech”, - strach przed emocjami (wzruszenie, wdziecznos¢, poczucie straty)”. Miedzy tekstami i
w dolnej czesci rozmieszczono trzy zielone znaki X.

Wypowiedz prowadzacej

No i stuchajcie, oczywiscie tych powoddw braku Swietowania czy domykania proceséw jest wiecej.
Tutaj tylko kilka wymieniam jeszcze. Moze to by¢ poczucie porazki, po prostu to doswiadczenie
wecale nie musiato by¢ udane, ktére mieliSmy i trudno jest jako$ sie zmierzy¢ z ta mysla, wiec
unikamy domykania, nie chcemy Swietowania, nie zawsze sta¢ nas emocjonalnie, czasowo na jakas
ewaluacje. Moze to by¢ po prostu tez brak czasu i po$piech, to, co sie juz pojawito w tym diagramie.

Wreszcie, stuchajcie, to jest tez dla mnie jakos odkrywcze, moze by¢, moze sta¢ nawet za brakiem
Swietowania i domykania udanego procesu strach przed emocjami, réwniez tymi, ktére uznajemy za
te emocje, powiedziatabym, w tym takim spektrum pozytywnosci, czyli niekoniecznie to musi by¢
strach przed tymi emocjami tak zwanymi trudnymi, chociaz wiemy, ze wszystkie sa potrzebne, ale
réwniez przed tymi pozytywnymi, czy jako$ unoszacymi, przed wzruszeniem, wdziecznoscig, przed
poczuciem straty. Jak dobrze wiemy, im wieksze przywigzanie, im wieksze poczucie, ze wydarzyto
sie cos$ waznego, tym ta strata tez moze by¢ bardziej dotkliwa. | mozemy sie tego bac.

To jest co$, co nas odstania, to jest cos, co sprawia, ze jesteSmy w jakims sensie bezbronni, ze po
prostu musimy tez uznac, ze jesteSmy do czego$ przywigzani. Oczywiscie tych powoddéw moze by¢
znacznie wiecej, jesli przychodzg wam do gtowy jakie$ inne powody, dla ktoérych czasem nie
Swietujemy lub czasem nie domykamy, to tez mozecie je podaé na czacie. Oczywiscie, tak jak
moéwie, to nie jest 0 nas zawsze. Mysle, ze tutaj nasza runda przed nagraniem pokazata, ze
czasami Swietujemy i ze mamy tez na to spoteczng infrastrukture, tak jak na przyktad zakonczenie
roku szkolnego, ktére ma swoje formy, rytuaty i ktos$ inny za nas je organizuje, na przyktad nasza
szkota czy szkota naszych dzieci.

Mozecie napisa¢ na czacie, jesli widzicie jakie$ inne powody, dla ktérych wy nie Swietujecie albo nie
domykacie. Jest jeszcze taka jedna mysl, ktérg chciatam sie tutaj podzieli¢ na etapie tego slajdu.
Marta Niedzwiecka to jest taka podcasterka i psycholozka, moze jg znacie. Ja czasem stucham jej
podcastu ,,O Zmierzchu”. Ona lubi uzywac takiej metafory, ze domykac i zegnac i konczy¢ trzeba
grubym, Scistym Sciegiem. To jest taka metafora z pola szydetkowania czy wlasciwie szycia. Czyli
takim... Ja sie na tym nie znam. Tak my$le o Basi, ktora jest tutaj z nami.

Nie wiem, czy Basia, jako osoba wprawiona w manualnych pracach, wie cos wiecej na ten temat,
ale ja to tak rozumiem, ze ta fastryga, ktéra jako$ pozwala obramowac brzeg, ze ona chroni materiat
przed rozerwaniem sie, przed dalszym takim siepaniem i ze to zapobiega jakiemus takiemu
rozwlekaniu tej sytuacji kranca.

Lubie te metafore, zostawiam was z nig i ona dzisiaj jakos tez mi towarzyszyta, kiedy myslatam o
naszym spotkaniu i sama przed sobag tak méwitam, o wiasciwie ja to lubie domykaé, jestem catkiem
niezta w zegnaniu procesow, ale potem przypomniatam sobie, ze lubie tez rozwlekac to
pozegnanie, jakos je jeszcze tak rozciggaé w czasie i przypomniata mi sie ta metafora tej fastrygi,
Ze po prostu czasem trzeba tez sie odwazy¢, zeby to zrobic¢ tak jednoznacznie. No dobra, to
idziemy dalej.



Slajd 8. Dlaczegol/zegnanie?
[18:36] Zmiana slajdu

Opis wizualny slajdu

Bialy slajd. Po lewej duzy czarny napis: ,dlaczego/ zegnanie?”, przy czym stowo ,dlaczego/”
znajduje sie na szerokim zielonym prostokacie. Po prawej jest fotografia trzymanej w dtoni r6zowej
kartki. Na kartce odrecznie narysowano uchylone drzwi i napisano: ,\WAZNE SPRAWY LEPIEJ
DOMYKAC”. Przy dolnej krawedzi slajdu biegnie cienka zielona linia.

Wypowiedz prowadzacej

No tak, tutaj wtasciwie juz troche o tym powiedzialam. Dlaczego wazne jest zegnanie? [cisza]
Zostawiam taka chwile ciszy i od razu wam pokazuje model,

Slajd 9. Model Elisabeth Kiibler-Ross
[18:58] Zmiana slajdu

Opis wizualny slajdu

Tto slajdu jest zielone po lewej i ciemne po prawej. Na srodku znajduje sie duza biata karta z
odrecznym czarno-szarym rysunkiem zatytutowanym ,MODEL ELISABETH KUBLER-ROSS".
Wykres ma pionowg 0$ podpisang ,ENERGIA” i poziomag 0$ ,CZAS”. Gruba falujgca linia
przechodzi przez etapy: ,ZAPRZECZENIE”", ,GNIEW”, ,NEGOCJACJE", ,DEPRESJA” i
ZAKCEPTACJA". Przy kolejnych etapach narysowano mate postacie. Przy zaprzeczeniu znajduje
sie dymek ,NO!", a przy akceptacji dymek ,OK".

Wypowiedz prowadzacej

ktéry by¢ moze znacie, niektérzy z was, a jesli nie, to z checig wam o nim opowiem. To jest taki
dosy¢ klasyczny, juz naprawde dawno powstaty, w latach 70. i 80., model Elisabeth Kubler-Ross,
czyli psycholozka, ktéra zajmowata sie zatoba i w ogdle takimi mechanizmami psychologicznymi
towarzyszacymi pozegnaniom, takim pozegnaniom ostatecznym tez, zwigzanym po prostu ze
Smiercig i odchodzeniem. Ona opracowata taki model, ktéry czesto jest przedstawiany w takim
kolistym diagramie, ale ja tutaj skorzystatam z takiego bardziej linearnego.

Ona méwi o tym, ze w og0le taka zgoda na strate, ona sie odbywa w réznych fazach i to jest
absolutnie naturalne, ze jako ludzie przezywamy te fazy, moga sie one wydawac jako$ zupetnie ze
sobg sprzeczne, ale sg to takie i psychologiczne mechanizmy obronne i jakby naturalny cykl, w
ktérym jesteSmy. | ten model, chociaz juz sie troche, mozna powiedzie¢, zestarzat, jesli chodzi o
taka demografie, w jakims sensie nadal jest punktem odniesienia dla wielu psychologéw,
psycholozek, ale tez socjologéw, socjolozek.

| wiele tez, wielu badaczy czy praktykéw po prostu pracy z ludzmi uzywa tego modelu nie tylko do
tego, zeby mowic o zatobie i stracie, ale tez zeby méwi¢ o zmianie: jak my jako ludzie reagujemy na
zmiany. Ja dzisiaj go uzywam, zeby wtasnie troszeczke odwotaé sie do niego w kontekscie
pozegnania i w kontekscie pytania po co w ogole zegnac, bo z tego modelu tez wynika wtasciwie
odpowiedz. No wiec Elisabeth Kiibler-Ross proponuje takie dwie osie. Ta 0$ pionowa to jest
energia, czyli to ile mamy energii w danym momencie, ile energii angazuje konkretny etap. Ta 0$
pozioma to jest czas, czyli po prostu pokazuje trwanie w czasie tego procesu.



Oczywiscie dla kazdej z nas ten czas moze inaczej, inng miarg sie mierzy¢ i tez rézng dtugosé
trwac, ale Elisabeth Kibler-Ross, autorka proponuje widziec¢ takich pie¢ faz, one oczywiscie tez
moga sie rozbija¢ na mniejsze segmenty, ale na potrzeby tej prezentacji péjdzmy w to
uproszczenie. No wiec ona méwi o tym, ze czesto tg pierwsza reakcjg na straty w ogole jest
zaprzeczenie, w przypadku w ogole takich strat catozyciowych, no to mysle, ze to jesli kto$ z was
przezyt taka strate, to pewnie zna to uczucie, ale mysle, ze na poziomie takim Izejszym, czyli na
poziomie po prostu tego, ze konczy nam sie na przyktad festiwal, tez mozemy znac to uczucie, ze
wihasciwie troche jeszcze zaprzeczamy.

Tak jak wkasnie mowitam wam, jak ja chodzgca po tych korytarzach, mysle sobie, a jeszcze
wiasciwie ten festiwal trwa, jeszcze tutaj jesteSmy i sprzatamy. Nie, no bez przesady, tez to nie byto
takie moze wazne. Konczy sie, no c0z, wszystko sie kohczy w zyciu. Zresztg zaprzeczeniem moze
nie tylko by¢ zaprzeczeniem tego, co sie dzieje, ale tez wkasnego przywigzania moze.

[osoba uczestniczgca:] Ja mam pytanko do wykresu. Przepraszam, ze tak sie wbijam, bo nie
rozumiem chyba, jaka jest ta energia. Chodzi o to, ile nam to zabiera energii, ile na to poswiecamy
czy ile generujemy z siebie energii? Bo wydaje mi sie, ze depresja zabiera bardzo duzo energii i ze
jest niskoenergetyczna, ze mniej energii wykazujemy przynajmniej wtedy, no ale zabiera tez duzo i
zastanawiam sie, jak to jest tutaj utozone.

[Dorota:] To bardziej chodzi o to w tym wykresie, ile wydatkujemy energii, czyli na jakim poziomie
energetycznym funkcjonujemy. Tutaj chciatam tez powiedzie¢ o tym stowie depresja, zanim do
niego dojdziemy, ze to jest takie uzycie kolokwialne, niekoniecznie kliniczne. Ten model powstawat
w jezyku angielskim, no wiec tez to stowo brzmiato depression. W czasie, kiedy Elisabeth Kibler-
Ross uzywata go, miato troche inne znaczenie, w tym sensie inne znaczenie, ze oznaczato pewien
rodzaj wkasnie niskiej energii.

Oczywiscie dzisiaj wiemy, ze depresja jest choroba, jest klinicznym tez okresleniem, ale tutaj
niekoniecznie w tym modelu ona oznacza kliniczny stan, raczej taki rodzaj pewnej znizki wtasnie
energetycznej. Tak, wiec jest to uproszczenie, zdaje sobie z tego sprawe. Ale czy to jako$ w miare
wyjasnia ci te watpliwos¢?

[osoba uczestniczaca:] Tak, dziekuje bardzo.

[Dorota:] No, p6zniej te negocjacije, prawda? To znaczy, te negocjacje moga réznie wygladacd.
Przechodzgc na grunt wkasnie zegnania roznych naszych waznych procesow, no to ja na przyktad
dzielgc sie wlkasnym doswiadczeniem, czesto negocjuje w taki sposéb, ze mysle sobie, okej, no
dobra, to byto ostatnie spotkanie w tym procesie, ale moze zrobimy jeszcze co$ dale;.

Nie wiem, robie spektakl z mtodziezg i mysSle sobie, dobra, dobra, jeszcze sie spotkamy na wspélny
piknik, zeby sobie podziekowac. A jak sie spotykamy na ten piknik, to my$le sobie, dobra, jeszcze
zorganizujemy wspadlng Wigilie. Troche negocjuje ten koniec po prostu. Kolejnym etapem moze by¢é
gniew. On moze tez miec€ r6zng skale. Nie zawsze to jest jaki$, wiecie, bardzo silny gniew. To moze
by¢ po prostu taka w miare delikatna zto$¢ na to, ze w ogdle w zyciu rzeczy sie koncza. Czemu ja
po tym Slocie mam wracac do pracy? Kurcze, czemu tak szybko to mineto? Nie zdazytam zrobi¢
tego i tamtego.

Potem jest wtasnie ta depresja, o ktérej juz mowitam, ktéra nie musi oznaczac¢ depres;ji klinicznej,
moze by¢ po prostu tg znizka energetyczna, jakims rodzajem smutku. | tutaj tez jakby oczywiscie to
jest pewien model, ktéry zostat opracowany jako, no wiecie, pewien teoretyczny wtasnie model.
Wiec nie kazdy bedzie tak samo to przechodzi¢ i nie zawsze w takiej kolejnosci pewnie czasami te



cykle moga sie powtarzac¢, a czasami zlewacé, ale to co nastepuje na koncéwce to jest jakis$ rodzaj
akceptaciji, czy do tego whasciwie dazymy, do takiego uznania i to jest ten moment wkasnie uznania
konca.

Tak jak powiedziatam, ale powtérze to jeszcze raz, bo zdaje sobie sprawe, ze uzywam tego
narzedzia, ktére jest bardzo mocne. Autorka opracowata je pracujgc klinicznie tez z wieloma
osobami odchodzacymi i ich rodzinami. Jakby uzywanie tego modelu do moéwienia o koricu mniej
radykalnym, koncu projektow, koncu procesow jest obarczone pewnym cudzystowem, to znaczy
by¢ moze te wahniecia tych emocji moga by¢ mniejsze, bo ta strata jest tez mniejsza po prostu.

Zaktadam, ze koniec festiwalu czy projektu jest czyms$ mniej dotkliwym niz strata bliskiej osoby,
strata przyjazni, strata zwigzku, ale pewien rodzaj tendencji czy modelu moze nam pomaéc rozumieé
sprzecznosci, ktére tez w nas grajg oraz odpowiedzie¢ na pytanie, czemu wazne jest
przechodzenie pozegnan. No i wiasnie odpowiedZ wiasciwie bytaby taka, ze wazne jest dlatego, ze
na koncu nastepuje ta akceptacja i robi sie miejsce na nowe. To okej, ktére znajduje sie w chmurce
ludzika, ktory sie wspina na gore, to jest taki sygnat, ze jesteSmy gotowi ha co$ nowego, na to, zeby
wiasnie co$ pozegnaé, cos zostawi¢ i ku czemus$ nowemu sie zwrQcic.

| opowiadam o tym wszystkim dlatego, zeby was przekonac, jesli jeszcze nie jestescie przekonane i
siebie samag, ze nie warto ucieka¢ od pozegnan, nawet jesli one nie sg tak dramatyczne i radykalne,
jak te, ktore towarzyszg zatobie, tylko po prostu jesli dotycza naszych procesow np. twérczych czy
proceséw pracy grupowe;j.

Slajd 10. Potrzebujemy pozegnan
[27:15] Zmiana slajdu

Opis wizualny slajdu

Slajd jest podzielony pionowo na z6itg czeS¢ po lewej i ciemna po prawej. Po lewej zapisano:
»potrzebujemy pozegnan”. Po prawej widniejg dwa zdania: ,zeby mie¢ przestrzen na powitania //”
oraz ,zeby zintegrowaé doswiadczenia!”. Nizej znajduje sie zielony znak X, a pod nim krotka
mietowa pozioma kreska.

Wypowiedz prowadzacej

Tak, no wkasnie, no i to taka prosta mysl, potrzebujemy pozegnan, zeby miec przestrzen na
powitania, ale tez zeby integrowa¢ doswiadczenia, mysle, ze integrowac, czyli jako$ je wchtaniaé, z
nich dalej czerpac, zeby one sie stawaly czescig nas, jesli to sg dobre doswiadczenia, takie jak
udana praca w ekipie na Slocie, albo warsztat, ktéry byt po prostu fajny, dobrze nam sie go
prowadzito, ludzie powiedzieli nam dobre rzeczy, my jestesSmy z siebie zadowoleni, mniej lub
bardziej, ale jednak, no to dobrze jest jakos tym sie nakarmic¢ po prostu, to jakos w siebie
wmasowac, méwiac tak juz zupetnie kolokwialnie.

No i zeby to sie wydarzylto, no to zgodnie z tym modelem potrzebujemy po prostu to uznac, ze to
jakos jest juz final.



Slajd 11. Dlaczegol/$wietowanie?
[28:02] Zmiana slajdu

Opis wizualny slajdu

Biaty slajd z duzym czarnym pytaniem: ,dlaczego/ Swietowanie?”. Stowo ,dlaczego/” znajduje sie na
szerokim zielonym prostokacie. Przy dolnej krawedzi slajdu biegnie cienka zielona linia.

Wypowiedz prowadzacej

No a w takim razie dlaczego Swietowanie? Nie wiem, czy macie tutaj jakie$ odpowiedzi swoje,
osobiste? Dlaczego warto Swietowac i co to ma do rzeczy z pozegnaniem. Bo Swietowanie
oczywiscie nie zawsze jest pozegnaniem, ale w kontekscie pozegnania tez chciatam dzisiaj méwic¢ o
Swietowaniu, zeby doceni¢ osoby zaangazowane, powiedziata Marta Sztwiertnia napisata. Tak,
wiasnie tutaj dzieki Alma, ze Swietowanie jest wtasnie troche takim sygnatem, takim fizycznym
znakiem tego domkniecia, ale tez nazwania dobrego. Ja na przykfad tez po prostu bym
odpowiedziata, ze to jest po prostu dodajgce energii, ze to jest zabawne, ze to jest radosne.

Slajd 12. Potrzebujemy Swietowania
[28:45] Zmiana slajdu

Opis wizualny slajdu

Slajd jest podzielony pionowo na z6itg czes¢ po lewej i ciemng po prawej. W lewej czesci znajduje
sie fotografia wejscia do ceglanego budynku, ozdobionego dtugimi, wielokolorowymi wstgzkami
zwisajgcymi z gory. Pod zdjeciem widnieje napis: ,potrzebujemy Swietowania”. Po prawej zapisano
cztery uzasadnienia: ,zeby tatwiej zegnac (funkcja rytuatu)”, ,// zeby docenia¢ (siebie/ innych/
relacje / prace)”, ./l zeby gromadzi¢ sity i motywacje na kolejny cykl”, ,// zeby celebrowaé wspélnote
i wychodzi¢ z samotnosci, izolacji”. Wybrane stowa sg wyrdznione kolorem zo6ttym. U dotu znajduje
sie krotka mietowa pozioma kreska.

Wypowiedz prowadzacej

No a tutaj jeszcze kilka innych odpowiedzi. No wiasnie, to co napisatas Alma, zeby dawac taki
sygnat temu domknieciu, zeby tatwiej zegnad i tutaj pojawia sie takie hasto jak rytuat. Swietowanie
jest taka opcja, stwarza jaka$ infrastrukture, stwarza jakis fizyczny wymiar tez zegnania, oczywiscie
tez witania, bo Swietujemy czasem witajgc, ale jak tutaj sie juz pojawito w rundzie tej poczatkowej,
witanie i zegnanie sg awersem i rewersem tez.

Witajgc nowe, zegnamy jakis rodzaj starego, to moze brzmie¢ banalnie, ale w kontek$cie naszej
tozsamosci to jest wazne, nie wiem, witajgc nasze dzieci na Swiecie, zegnamy jakis swoj stan
bezdzietnosSci, wolnos¢, sposob w jaki funkcjonowalismy dotad, zegnajgc festiwal witamy dalszg
czes$¢ wakaciji, albo wracamy do pracy, zegnajac dom, z ktérego sie wyprowadzamy, witamy jakis
rodzaj nowej energii. No i ten rytuat jest nam bardzo potrzebny, dlatego ze zyjemy w czasach, w
ktérych jest ogromny kryzys rytuatow.

To oczywiscie wigze sie z kryzysem religii miedzy innymi, ale tez w ogole z kryzysem zycia
wspdélnotowego i z tym, ze coraz mniej jest takich rytuatéw, w ktére jesteSmy zanurzeni wszyscy po
prostu jako cze$¢ spotecznosci, a jako ludzie potrzebujemy rytuatéw. Tutaj antropologia, nie tylko
psychologia, ale wkasnie antropologia jest w tej kwestii jednoznaczna. Po prostu jako spotecznos¢



potrzebujemy rytuatéw, zeby przechodzi¢ do kolejnych etapéw zycia, zeby wtasnie domykac rzeczy,
no ale oczywiscie tez, zeby doceniac siebie, innych, relacje, prace, Swietowanie jest po prostu
formg doceniania, nigdy dos¢ doceniania. Nie wiem, jakie macie do$wiadczenia z docenianiem, ale
ja ostatnio ustyszatam takg anegdote, a wtasciwie takg opowies$¢ w szkole moich dzieci, nauczyciele
na koniec roku mowili do rodzicéw: ,Stuchajcie, naprawde dla nas kazdy pozytywny mail, kazde
docenienie naszej pracy jest na wage ztota, bo bardzo duzo dostajemy maili o tym, co nalezy
poprawié€, z czego uczniowie, rodzice sg niezadowoleni, a dosy¢ rzadko styszymy o tym, co w nas
doceniacie”.

| naprawde wszyscy rodzice, dzieci byli zadziwieni, bo mieli takie poczucie, ze to jest oczywiste, ze
doceniamy te prace. Oczywiscie nie jest. Oczywiste jest, ze nie jest. | w kontekscie Slotu tez
mozecie przez chwile pomysleé, jak czesto styszycie docenienie, nie wiem, od swoich ekip, od ludzi
uczestniczacych w warsztatach. Mam nadzieje, ze jak najczesciej, ale tez wkasnie Swietowanie jest
takg forma doceniania, no nie wiem, czy publicznego, czy intymnego, takiego namacalnego. No i
oczywiscie tez to gromadzenie sit i motywaciji, ze doceniania potrzebujemy, zeby te zasoby swoje
budowac. No i tez bardzo wazny watek, ktory wtasnie czesto jest podkreslany, przez antropologéw.

Jest taki antropolog, juz niezyjacy, Victor Turner, ktéry zajmowat sie rytuatami przejscia i on zawsze
podkreslat, ze rytuat czy w ogole Swietowanie to jest taki moment, w ktorym przekraczamy swojag
samotnos¢, izolacje i celebrujemy wspdlnote, celebrujemy wiezi, a to jest cos, co jest nam bardzo
potrzebne jako ludziom, bardzo wptywa na naszg odpornos¢. W dzisiejszych czasach mysle, ze jest
to nie do przecenienia.

Wiec mam nadzieje, ze wszystkie te powody i pewnie r6zne inne, ktére moglibyscie dodac, sg
przekonujgce i przekonujg nas mimo braku czasu, mimo pospiechu, mimo strachu, moze przed
jakims$ wzruszeniem czy emocjami do tego, zeby Swietowaé nawet takie mate, pozornie rzeczy jak
warsztat na Slocie czy praca naszej ekipy.

Slajd 13. Zatobalstrata we wspoétczesnym spoteczenistwie
[32:45] Zmiana slajdu

Opis wizualny slajdu
Zielone tto. W gornej czesSci duzym czarnym krojem zapisano: ,zatoba/ strata we wspétczesnym

spoteczenstwie”. U dotu znajduje sie cienka czarna prostokatna ramka. W jej Srodku rézowym
tekstem zapisano: ,masz dwa tygodnie!”. Przed napisem znajduje sie strzaika.

Wypowiedz prowadzacej

Stuchajcie i to jest taki slajd mozna powiedzie¢ bonusowy, ktdry znowu jakby buduje tg analogie z
zaloba. Ja tutaj oczywiscie nie chce powiedzieé, ze konczac warsztat przechodzimy zatobe, bo
moze to bytoby naduzycie, ale chciatam da¢ wam taki kontekst, ze ten taki wymiar spoteczny zatoby
W naszym swiecie i w naszych spoteczenstwach bardzo sie zmienia. | mozna to zobaczy¢, Sledzac
to, w jaki sposéb tez zatoba jest medykalizowana, miedzy innymi przez wspéitczesng psychologie.

Nie wiem, czy wiecie, ale w takich klasyfikacjach jednostek chorobowych, czy w ogdle w takich
klasyfikacjach réznych standw, ktére uznawane sg za chorobowe, méwi sie o tym, ze przezywanie
tych, ktére teraz sg aktualne, mowi sie o tym w psychiatrii na przykfad, ze zatoba, ktéra trwa diuzej
niz dwa tygodnie, juz jest stanem wymagajacym leczenia. To jest w ogdle nieprawdopodobne,
dlatego ze nawet tak tradycyjnie mozna powiedzie¢ w spoteczenstwach tradycyjnych, czy nawet w



takich spoteczenstwach ponowoczesnych, jakimi jesteSmy, jeszcze do niedawna w ogdle takie
przyzwolenie spoteczne na zatobe, cho¢by na noszenie ciemnego ubrania, czy takie fizyczne znaki
zaloby, to byt rok.

Nie wiem, czy macie w pamieci takie obrazy, ze wkasnie osoba, ktéra stracita kogo$ bliskiego,
czasami w jakim$ takim tradycyjnym wymiarze, chodzita ubrana na czarno, na ciemno przez rok.
Oczywiscie teraz to sie zmienia w takim znaczeniu w ogéle sposobow przezywania, hatomiast te
sposoby przezywania one sg znakiem wtasnie zmieniajgcej sie normy i bardzo dojmujace dla mnie
jest to, ze wtasnie w tych klasyfikacjach choréb, czy w ogéle klasyfikacjach zdrowia psychicznego
zaloba obecnie w tych najnowszych opublikowanych bodajze w zesztym roku jest uznawana za
stan patologiczny, jesli trwa dtuzej niz dwa tygodnie.

Co pokazuje, méwie o tym dlatego, ze to pokazuje w ogodle stosunek do straty i do tego w jaki
sposob strata jest wypierana z przestrzeni publicznej, no wiec skoro zatoba po bliskiej na przyktad
osobie jest tak skracana jakby w takim przyzwoleniu, to co dopiero mowic¢ o tym, zebysmy mieli
przestrzen, czas i dawali sobie je sami na przezywanie jakich$ mniejszych jednak strat, czyli na
jakie$ takie opracowywanie wewnetrzne, czy w ogéle na swietowanie tego, ze konczymy festiwal.
No to wlasciwie juz w ogéle na to chyba czas skraca sie do trzech minut po prostu pozegnania przy
bramie.

Slajd 14. Rytuat oswaja koniec/zmiane
[35:36] Zmiana slajdu

Opis wizualny slajdu

Zielone tto. U gory po lewej znajduje sie czarny napis: ,rytuat oswaja koniec/ zmiane”. Nizej
umieszczono dwa zdjecia. Po lewej waskie, pionowe zdjecie jasnego, pustego, sklepionego
korytarza ze zniszczonymi $cianami z widoczng cegta. Po prawej wieksza czarno-biata fotografia
dwéch osbb trzymajacych sie za rece; w kadrze widoczne sg ich dtonie, bransoletka na jednej z
nich oraz fragmenty ubran drugiej osoby.

Wypowiedz prowadzacej

No i stuchajcie, to, do czego chce was dzisiaj jako$ tak, nie wiem, czy przekonac, czy po prostu
jakby to podkresli¢, to, ze rytuat rozumiany bardzo réznie, to moze by¢ po prostu gest, to moze by¢
jakas forma, ktorg wymyslamy dla siebie sami, albo dla swojej ekipy, albo dla uczestnikow swojego
warsztatu jakas po prostu uchwycona forma pozegnania, to moze by¢ po prostu cos, co pozwala
nam oswajac koniec i zmiane. | to do czego was bardzo zachecam dzisiaj, to zeby myslec¢ o jakiej$
takiej wartosci tworzenia rytuatow.

One oczywiscie nie muszag mieé charakteru bardzo duchowego, moga to by¢ mate rzeczy, ktére
wymyslamy jakie$ mate formy, mate dziatania, mate sytuacje, za pomoca ktorych z jednej strony
zegnamy, a z drugiej strony Swietujemy doswiadczenia, ktére przezywamy i to nas juz prowadzi w
strone bardzo pomatu jeszcze takiej zachety wkasnie do tego, zeby jako osoby, ktére prowadzg
warsztaty, prowadzg procesy, zeby mysle¢ o tym koncu. Ja w zapowiedzi tego warsztatu
powiedziatam, czy napisatam, ze pewien znany polski polityk, to byt chyba Leszek Miller, jesli
dobrze pamietam, powiedzial, ze niewazne jak cztowiek zaczyna, wazne, jak konczy.

To sie stato jakim$ przedmiotem zartdw i roznych aluzji i w ogéle memow. | ja tez nie mysle, ze nie
jest wazne, jak sie zaczyna. Mysle, ze to jest bardzo wazne, ale mysle, ze tez bardzo wazne jest,



jak sie konczy. i wkasnie z tych powodéw, o ktorych tutaj méwiliSmy, bede was dzisiaj namawia¢ w
tej czesci powiedzmy warsztatowej, do tego, zeby pomysle¢ o jakims bardzo praktycznym pomysle
na zakonczenie czegos, co was czeka niebawem.

W wiekszosci, jak tutaj jesteSmy na zywo, ale by¢ moze osoby, ktore ogladaja to nagranie tez sg
przed festiwalem albo moze w trakcie festiwalu i to, do czego was bede zachecac, to pomyslenie
Swiadomego o tym, jak moge skonhczy¢ prace swojej ekipy na festiwalu, jak moge skonczy¢ swoj
warsztat. A by¢ moze wam sie tez to ¢wiczenie na wyobraznie przyda do tego, zeby w przysztosci,
w swojej pracy zawodowej, w ciggu roku projektowac zakonczenia dziatan.

Slajd 15. Bez tytutu
[37:59] Zmiana slajdu

Opis wizualny slajdu

Biate tlo. Prawie caty slajd zajmuje fotografia kobiety lezgcej z zamknietymi oczami w otwartej
drewnianej trumnie wylozonej jasnym materiatem. Kobieta ma dtonie ztozone na brzuchu i czarng
koszulke z czerwonym napisem ,LIVE". Pod gtowa lezy fioletowa poduszka w kwiatowy wzér, a pod
postacig widoczny jest intensywnie r6zowy materiat.

Wypowiedz prowadzacej

Ja chce tutaj pokazac takie zdjecie, ktére jest troche takim zartem, ale nie do konca. W ramach
jednej z akcji performatywnych, ktére robiliSmy z Mtodziezowag Koalicjg Performatywna, to jest taka
grupa mtodych ludzi, z ktérymi pracuje w Warszawie i pracowalismy wokét ksigzki Tomka
Stawiszynskiego, ,Reguty na czas chaosu”. Jedng z tych regut jest reguta memento mori, czyli
pamietaj o Smierci. Robilismy takg akcje performatywna polegajaca na tym, ze stawialiSmy w
réznych miejscach przestrzeni publicznej trumne, zapraszajac ludzi do tego, zeby sie potozyli w tej
trumnie. To jest bardzo taka prowokacyjna sytuacja, jak mozecie sie spodziewac i ludzie nie chcieli
sie w tej trumnie ktasc.

CzesSc po prostu jakos przesadnie, czes¢ po prostu wolata jg obejs¢ z daleka. Moze troche inaczej
byto wtedy, kiedy robilismy tg akcje blisko teatru albo blisko Domu Kultury, bo pracownicy teatru,
Domu Kultury, w ogole pracownicy kultury chetnie sie w tej trumnie kiadli méwigc, ze wreszcie nikt
ode mnie nic nie chce, jako$ tak dajac znac, ze sg po prostu przepracowani. Ale ja w ogéle na
poczatku sie dziwitam jakos tak troche moze oceniajgco, nawet myslatam, hmm, no czemu ci ludzie
nie chca sie potozyc, nie chca podjac refleksji, przeciez wszystkich nas to czeka, nie ma sie czego
bac.

| sama chetnie sie potozytam do tej trumny, ale dopiero potem na zdjeciu zobaczytam, jaka
koszulke mam na sobie, i jako$ mi sie to wydalo przewrotne, ze nawet w trakcie tego dziatania,
ktore miato taki charakter performatywny, mialam na sobie koszulke z napisem ,zywa” i ze to dla
mnie tez jakos tak sie symbolicznie stato to zdjecie takim symbolem wtasnie tego, ze trudno sie jest
nam mierzy¢ w ogole z tym ostatecznym naszym koricem, no to wiadomo, mysle, ze i na poziomie
psychologicznym i filozoficznym po prostu trudno jest o nim myslec, ale ze to sie w naszym
codziennym zyciu odbija wkasnie w taki sposoéb, ze w ogdle jakos tak odraczamy te konhce i jako$
tak. Oczywiscie ja teraz generalizuje i mozecie sie ze mng nie zgodzi¢, powiedzie¢: ,Ja mam
inaczej”, ale no wlasnie rozmaite badania spoteczne, socjologiczne i tez po prostu doswiadczenie
rozmow z osobami przede wszystkim z sektora kultury pokazuja, ze trudne jest to godzenie sie z
tym, ze rzeczy majg swoj koniec



Slajd 16. Instytut Dobrej Smierci. Projektowanie rytuatéw
[40:26] Zmiana slajdu

Opis wizualny slajdu

Biale tto. Po lewej znajduje sie duza fotografia jasnoszarej publikacji lub zestawu utozonego
ukosnie; na oktadce widnieje napis ,Ritual Design Toolkit”. Po prawej, w gérnej czesci, zapisano
duzymi literami: ,INSTYTUT DOBREJ SMIERCI”, a nizej mniejszym tekstem: ,projektowanie
rytuatow”.

Wypowiedz prowadzacej

| stuchajcie, chciatabym was zaprosi¢ w czesci warsztatowej ale jeszcze nie koiczymy nagrania, bo
osobom, ktore beda ogladac tez chciatabym poleci¢ to narzedzie i w ogoéle to miejsce. Takim
niezwyklym miejscem jest Instytut Dobrej Smierci. To jest taka organizacja, ktéra wbrew nazwie nie
zajmuje sie wcale $miercig, ale zajmuje sie wtasnie rozmaitymi koricami i celebrowaniem, i
Swietowaniem, i projektowaniem rytuatow. Niesamowita organizacja z siedzibg w Warszawie, ale z
siecig wspaniatych oséb z r6znych dziedzin, ktére rozsiane sg po Polsce.

Instytut Dobrej Smierci zrzesza psychologéw, ale tez artystéw, artystki, osoby wiadnie ze $wiata
antropologii i oni wszyscy starajg sie projektowaé, czy wtasciwie budowac jakas taka bardziej, moze
nie tyle pozytywna, co jakas taka ludzka narracje wokot koncow, takze wokot tych koncow
ostatecznych, ale miedzy innymi tez zajmujg sie projektowaniem rytuatéw i tworzg taki program
szkoleniowy, szkota projektowania rytuatéw, gdzie ucza ludzi, czy jakos wspieraja, zachecaja do
tego, zeby projektowac rytuaty nie tylko wtasnie na zakonczenia, ale takze na Swietowanie.

To moze by¢ zakonczenie roku szkolnego, to moze by¢ zakonczenie dziecifnstwa i przejscie w stan
nastoletniosci, to moze by¢ zakoriczenie pracy nad jakims$ projektem. | one w Instytucie Dobrej
Smierci tez oswajaja ten dyskurs i te narracje wokoét $mierci, ale tez wokoét straty, pokazujac tez, ze
jest nam bardzo potrzebna rozmowa w ogole i jakie$ bycie blisko tematdéw kornczenia. | to, co
widzicie na zdjeciu, to jest taki zestaw, ktéry oni wydali, Ritual Design Toolkit, czyli po prostu taki
zestaw, ktory ma wspomac osobe w projektowaniu rytuatéw i chcialabym wam zaproponowac w
czesci warsztatowej jedno ¢wiczenie z tego zestawu.

Oni udostepnili ten toolkit na zasadach wolnej licencji i sie dzielg tym narzedziem, ktére tutaj jest
nazwane jako RESET. To jest skrét. Zobaczycie, od czego, ci z was, ktérzy zostang na czesci
warsztatowej. | to jest bardzo intuicyjny, warsztatowy sposéb myslenia o tym, jak mozna
projektowac takie scenariusze pozegnan, ale tez w takim duchu $wietowania.
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