Budowanie przestrzeni dla zespotu

Transkrypcja opisowa webinaru z petnymi opisami slajdow

Prowadzenie: Krzysiek Stabon

Czas trwania: 52 minuty 7 sekund

O dokumencie

Dokument zawiera zapis wypowiedzi prowadzgcego oraz petne opisy wizualne planszy
otwierajgcej, zmian obrazu i slajdow wykorzystanych w publikowanej czesci webinaru.

Jak zbudowany jest dokument

Kolejne elementy nagrania sg uporzadkowane nagtowkami. Przy kazdym z nich podany jest czas
Zmiany obrazu, pelny opis wizualny oraz wypowiedz prowadzgacego przypadajaca na dany fragment
nagrania.

Opis wizualny catego nagrania

Nagranie rozpoczyna plansza otwierajaca webinar. Nastepnie pojawia sie petnoekranowy obraz
prowadzacego w pomieszczeniu. Od poczatku prezentacji slajdy zajmujg wiekszg czes¢ obrazu po
lewej stronie, a po prawej widoczne jest mniejsze okno z prowadzacym. Tto wokot udostepnionej
prezentacji i okna prowadzgcego jest czarne. Prezentacja ma spdjng identyfikacje wizualna:
jasnoniebieskie i jasnozielone pola, czarne teksty oraz akcenty w intensywnym rozu i zieleni. W
czesci slajdow pojawiajg sie fotografie, schematy i proste piktogramy.

Tresé webinaru

Plansza otwierajaca webinar

[00:00] Plansza otwierajaca

Opis wizualny planszy

Plansza ma zélte tto. U gory po lewej znajduje sie znak SLOT wpisany w prostokat, a obok duzy
napis: ,SLOT - GENERATOR WSPOLNOTY”. W $rodkowej cze$ci widoczne jest zdjecie
prowadzacego w kadrze z kamery. Po lewej, na bialym prostokatnym polu, znajduje sie tytut:
.BUDOWANIE PRZESTRZENI DLA ZESPOLU". Pod zdjeciem, na ciemnym pasku, widnieje napis:
.Prowadzacy: Krzysiek Stabon”. W dolnej czesci planszy umieszczono logotyp Stowarzyszenia
Lokalnych Osrodkoéw Tworczych SLOT oraz oznaczenia Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa
Narodowego i Narodowego Centrum Kultury z liczbg 75. Pod oznaczeniami znajduje sie informacja
o dofinansowaniu w ramach programu Narodowego Centrum Kultury ,Kultura - Interwencje. Edycja
2026".



Petnoekranowy obraz prowadzgacego

[00:04] Zmiana obrazu

Opis wizualny obrazu

Na ekranie widoczny jest prowadzgcy w kadrze z kamery, siedzacy w jasnym pomieszczeniu. Za
nim po lewej znajduje sie niski drewniany mebel i ciemny ekran, a po prawej duze okno.
Prezentacja nie jest w tym momencie widoczna.

Wypowiedz prowadzacego

Czesc¢, stuchajcie, witam serdecznie wszystkich, ktérzy sie pojawili na tym webinarze. Webinar
zatytutowany jest ,Budowanie przestrzeni dla zespotu” i bardzo mi sie ten tytut podoba. Dziekuje za
zaproszenie. Ja sie nazywam Krzysiek Stabon i jestem ze Slotem dlugo, wtasnie, jak czasami
moéwie, od czaséw przedpotopowych, czyli gizyckich. | Slot byt, wkasciwie jest dla mnie takim troche
uniwersytetem bycia z innymi, tez bycia ze soba, uniwersytetem bycia w zespole, tworzenia
wspolnoty, takim bardzo praktycznym. | wiasciwie wiekszo$c¢ tych rzeczy, z ktérymi bede sie dzisiaj
Zz wami dzielit, to gdzies wtasciwie wywodzg sie z takich réznych slotowych albo paraslotowych
doswiadczeh. Tak jak wiecie byto zapowiadane, ja wtasciwie chciatbym o tym pogadac dzisiaj.

W pierwszej czesci ja troche po prostu bede nadawat tutaj, ale tez bede was czasami prosit o jaka$
reakcje na czacie. Bedziemy rozmawia¢ o tym, co sprawia, ze grupa staje sie zespotem, dlaczego
to jest wazne, jak mozemy tez wptyna¢ na to, zeby nam sie pracowato po prostu przyjemnie i byto
ze soba dobrze, ale tez w momencie, kiedy mamy jakis$ cel, to co zrobi¢, zeby to nasze bycie razem
tez miato taki walor efektywnosci. | na koniec tego warsztatu zaprosze was do stworzenia takiej listy
kontrolnej, tak zwanej checklisty w staropolszczyznie, ktéra pomoze wam by¢é moze w dziataniu w
waszych zespotach. | o tym bede chcial, zeby$smy w takiej praktycznej czesci po prostu ze sobg
nawzajem porozmawiali. | to jest tak tytutlem wstepu.

Slajd 1. Budowanie przestrzeni dla zespotu

[02:03] Zmiana slajdu

Opis wizualny slajdu

Slajd jest podzielony pionowo na dwa pola. Lewe ma jasnoniebieskie tto. Duzym r6zowym tekstem
zapisano: ,Budowanie przestrzeni dla zespotu”, a nizej czarnym: ,tworzenie relacji i podejmowanie
decyzji w grupie”. Prawe pole jest jasnozielone. U gory czarnym pogrubionym tekstem znajdujg sie
pytania: ,Co sprawia, Ze grupa staje sie zespolem i kiedy to jest wazne? Jak mozemy wptyngc na to
zeby pracowato nam sie z przyjemnoscia i jednoczesnie efektywnie?”. Nizej: ,Na warsztacie
stworzycie liste kontrolng, ktéra pomoze wam tworzy¢ kontrakty zespotowe w r6znych sytuacjach w
ktérych jestescie. Przyda sie na slocie i na co dzien.” W dolnym biatym pasie znajduje sie duze logo
SLOT oraz oznaczenia Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego i Narodowego Centrum
Kultury z informacja o dofinansowaniu.

Wypowiedz prowadzacego

| stuchajcie, ja bym chciat tak, na poczatku troche opowiem, nawigze do naszego slotowego DNA.
Dla tych z was, dla ktorych to jest nowe, to mySmy przeprowadzili kiedy$ taki proces, zeby sobie
wydestylowac takie zdania, ktére dla nas, ktérzy ten Slot wspéttworzymy troche diuzej, czasem



troche krécej, ale sa po prostu istotne. | chciatbym zobaczy¢, czy mamy tam jakie$ podpowiedzi co
do funkcjonowania w zespotach. Potem bede chciat przeskoczy¢ w taki obszar tego, w jaki sposéb
my mozemy zadbac o to, na co my mamy najwiekszy wptyw, jezeli chodzi o zespoty, ktérych
jestesmy czescia, to znaczy o nas samych. | troche pogadamy o takim wewnetrznym nastawieniu w
momencie, kiedy jesteSmy otoczeni przez inne osoby. | na koncu to, co zapowiadatem, taka
checklista waznych pytan, z ktérych wy sobie wybierzecie takie, o ktérych wy powinniscie
porozmawiac¢ w swoich teamach.

No i tak aplikacyjnie, jak mowie twoj team, ja sobie mysle, kazda sytuacja, w ktorej jestes w taki
sposob bardziej trwaty z grupa innych oséb, to, o czym dzisiaj bedziemy rozmawiaé, to mozesz to
zastosowac tak do Slotu, jak i takiej codziennosci pozaslotowej. Zresztg sami zobaczycie. Mysle, ze
tez o tym pod koniec pogadamy. Okej, to stuchajcie, tak na sam poczatek, jak zapowiadatem, to
chciatbym przywotaé to nasze DNA slotowe.

Slajd 2. #mitos¢
[03:36] Zmiana slajdu

Opis wizualny slajdu

Slajd jest podzielony pionowo na jasnoniebieskie pole po lewej i jasnozielone po prawej. Po lewej
widnieje r6zowy napis ,#mitoS¢” oraz duzy rézowy piktogram otwartej ktodki w ksztalcie serca. Po
prawej u géry pogrubiony tekst: ,Relacje, przyjazn i wspdlnota - na nich opieramy nasze dziatania.”
Nizej znajduje sie akapit: ,Ta ciggta préba wychodzenia poza wtasne ja, tak indywidualnie, jak i
grupowo - to rzecz najwazniejsza. To nadaje sens naszemu dziataniu. MitoS¢ jest bardzo
praktyczna. To uwaznos$c¢ i cheé, zeby zatrzymac sie dla kogos$ innego wtedy, kiedy gna nas do
przodu. Jezeli czeka nas kiedys jakas totalna ewaluacja, to na pewno o to bedziemy zapytani.”

Wypowiedz prowadzacego

Tam jest kilka stow, jednym z nich jest takie duze stowo mito$¢. Ja do niego wréce jeszcze, ale w
takim rozwinieciu tego stowa jest takie zdanie, ze to chodzi o relacje, o przyjazh i wspolnote i ze na
nich opieramy nasze dziatania. Wiecie, w tym zdaniu jest po prostu taka nasza decyzja i to, ze dla
nas jest wazne, ze my w naszych dziataniach chcemy sie opierac na relacjach. | to nie jest
oczywiste, bo nie kazde wspoétdziatanie miedzy ludzmi wtasnie na tych relacjach czy na wspélnocie
sie opiera, ale my tak wybieramy. | co ja mam na mysli, jak méwie, ze w swoich dziataniach
chciatbym, zebySmy tworzyli takie sytuacje wspdlnotowe. No to chodzi o to, ze my bardzo rzadko
wchodzimy w takie sytuacje, w ktérych wynajmujemy ludzi do pracy, ktérzy po prostu przychodza,
robig swoje i wychodza.

| ja mySle, ze doskonale to rozumiecie, bo jestescie w Slocie i jesteScie tu, bo to czujecie, bo robicie
coS$, co nie jest czyjes, tylko to jest tez wasze. | to poczucie takiej tozsamosci, to jest to, ze my o
jakiejs grupie méwimy my, to jest wkasnie to, ze to jest taki walor tozsamosci. Druga rzecz to jest,
poza tozsamoscig, to jest intencja. Czyli to jest to, ze my robimy to po co$ i mamy takga wewnetrzng
odpowiedz na pytanie, dlaczego ja to robie, ktdra jest dla mnie istotna. | to wielu ludzi w Slocie
charakteryzuje, ze robig to z takiego gtebokiego poczucia sensu. | trzeci element, ktory dotyczy
takiego myslenia wspdlnotowego, to jest troska wzajemna.

Czyli kiedy dziatamy razem, to jest ten taki element troszczenia sie o siebie nawzajem, ze to nie
jest, ze ja robie odtad dotad i wychodze, tylko ja patrze tez na innych ludzi obok mnie i mnie



interesuje, jak oni sie majg, co robia, jak wyglada nasze wspotdziatanie. Wiec wiecie, takie trzy
rzeczy, czyli tozsamos$¢, intencja i troska, one opisujg to, czym jakakolwiek grupa rézni sie od takiej
grupy, ktora jest zespotem albo nawet wspdlnota. | to jest taka aspiracja, do ktorej dazymy w Slocie,
zeby w ten sposéb dziata¢. W tym naszym DNA slotowym jest preambuta i tam jest napisane, ze to,
0 czym to DNA opowiada, to jest po czesci rzeczywistosc¢, czyli opisanie tego, jak jest, a po czesci
aspiracja, jak chcemy, zeby byto. Wiec jest to tez po czesci takie zadanie, ktére sobie stawiamy
przed soba. Tego, jak rozumiemy takie dojrzewanie tych naszych zespotow. Wiec to jest jedna
rzecz z tego DNA.

Slajd 3. #wolnos¢

[06:41] Zmiana slajdu

Opis wizualny slajdu

Slajd ma taki sam dwudzielny uktad jak poprzedni. Po lewej, na jasnoniebieskim tle, znajduje sie
r6zowy napis ,#wolnos¢” oraz r6zowy piktogram dwoch schematycznych postaci trzymajacych sie
za rece i podskakujgcych. Po prawej, na jasnozielonym tle, widnieje tekst: ,Wolnos¢ bycia sobg
autentycznie. | odczuwalne zaproszenie - tutaj mozesz by¢ sobg taka, jaka jestes, taki, jaki jestes.
W naszej réznorodnosci jest wielkie bogactwo. Obok stowa wolnos¢ pojawia sie drugie, bardzo
wazne - odpowiedzialno$¢. Za ludzi i inne istoty, ktére zyjg razem ze mng lub choéby obok mnie.
Oraz za przestrzen, w ktorej jesteSmy.”

Wypowiedz prowadzacego

A druga to jest stowo wolnos€. | mysle, ze ono tez jest taka niestychanie wazng wskazowka, jak
chcielibySmy, zeby byto i po czesci jak czujemy, ze jest. To znaczy, ze chcemy, zeby w Slocie i w
naszych zespotach ludzie czuli, ze moga by¢ sobg autentycznie, ze sa tutaj do tego zaproszeni. To
jest, mysle, takie wyzwanie, bo nie wystarczy do tego zaprosic¢, ale trzeba tez na to odpowiedziec. |
z doswiadczenia wiem, i tez chciatbym sie odnie$¢ do waszych doswiadczen, ze wiecie, kiedy
wchodzimy w uktad z innymi ludzmi, w jakis zespot, w jakie$ wspotdziatanie, to bardzo czesto sie
uruchamiajq takie r6zne wewnetrzne napinki, napiecia. | one bardzo sg energochtonne, ale sg tez
tworcze. | wiecie o tych takich energochtonnych napinkach, o ktérych chciatbym powiedzie¢, to sg
przede wszystkim, to jest takie napiecie wynikajgce z tego, ze chcemy by¢ jako$ postrzegani.

Ze kiedy wchodzimy jakby w interakcje z grupa ludzi, to pojawia sie takie pragnienie w nas, zeby
ludzie widzieli nas takimi, jakimi chcielibysmy by¢ widziani. | pompujemy ten obraz, taki
idealistyczny dosy¢. On zwykle nie jest prawdziwy, ale im bardziej on jest nieprawdziwy, tym
bardziej chtonie on naszg energie. A pompujemy go najczesciej w takich sytuacjach, w ktoérych
czujemy sie niepewnie. | jeszcze jest druga rzecz, ktéra nam tg energie pochtania, to jest préba
schowania, ukrycia tej czesci siebie, ktérej nie chcemy, zeby byta widziana, ktéra jest troche taka
moze wstydliwa dla nas. | wiecie, ja opowiadam o takich rzeczach, ktére sie dzieja w nas, bo one
wplywaja na to, jak nam jest w tych zespotach.

| teraz jak sobie mysle o tworzeniu przestrzeni, w ktérej zesp6t moze rosnac, rozkwita¢ albo
wspolnota, troche czasami uzywam zamiennie tych stow, to kwestig jest to, jak zadbaé o siebie
samego, zeby mac jak najbardziej by¢ sobg i jak zadbac o to, zeby inni czuli sie zaproszeni do tego,
zeby byli sobg. Tak jak jest napisane w tym DNA, mozesz tu by¢ sobg, taka jaka jestes, taki jaki
jestes, w naszej réznorodnosci jest wielkie bogactwo i w naszej niedoskonatos$ci ja bym dodat
réwniez. Wiec to jest takie, wiecie, czuje mocne wezwanie, ktére w tym DNA jest. Tam obok tej



wolnosci jest tez drugie stowo odpowiedzialnos¢. Ja tutaj dodaje: nie tylko za innych ludzi wokot
mnie i przestrzen i inne stworzenia, ale tez za siebie samego. Wiec mysle, ze to sg bardzo mocne
wskazowki, wiecie, i tez taka aspiracja do tego, do czego dazymy.

Stuchajcie, na chwile chciatbym was zaprosic¢ do takiego ¢wiczenia. Troche odskoczymy od tego, o
czym méwitem, ale nie do konca.

Slajd 4. Cwiczenie wyobrazni

[10:00] Zmiana slajdu

Opis wizualny slajdu

Po lewej stronie, na jasnoniebieskim tle, znajduje sie rézowy piktogram profilu gtowy z duza
chmurka mysli. Po prawej umieszczono duza fotografie wnetrza kawiarni. Przy stoliku siedzi kilka
oséb. Jedna z kobiet, zwrdcona twarza do aparatu, uSmiecha sie podczas rozmowy. Nad grupg
wiszg duze czarne lampy.

Wypowiedz prowadzacego

Stuchajcie, zobaczcie sobie na ten obraz i chciatbym, zebyscie sobie cos teraz wyobrazili, patrzac
na ten obraz. WyobraZcie sobie, Ze w tej oto knajpie siedzg trzy bardzo bliskie ci osoby, trzech
kumpli, trzy dziewczyny, ktdre sa po prostu twojg najblizszg paczka. Okej, macie to? Dajcie sygnat,
czy jestescie sobie w stanie to wyobrazi¢. Obraz jest zupetnie pogladowy. Stuchajcie, wazne jest to,
gdzie jestescie wy. No wiec wyobraZcie sobie, ze na zewnatrz jest noc, wtasciwie pada, jest ciemno.
Ty sobie idziesz zmeczony z jakiego$ tam dworca, idziesz do domu, przechodzisz przez rynek i
mijasz tg knajpe i widzisz tg trojke tych twoich najblizszych znajomych, z ktérymi zawsze
wychodzicie razem do knajpy. Co wiecej, macie wspoélna grupe na WhatsAppie.

Jak gdzie$ wychodzicie, to zawsze sobie dajecie znaé, a nagle ty przechodzisz, oni siedzg w
srodku, zywo sie po prostu brechtajg z czegos, zywo o czyms dyskutuja, a ciebie tam nie ma, nie? |
nic o tym spotkaniu nie wiedziate$. No, okej, stuchaj, co czujesz, co myslisz, albo odwrotnie, co
myslisz i co w zwigzku z tym czujesz i co robisz? Napisz na czacie, jak masz ochote. Widze ten
ogien w klawiaturach. tobuzy, ja wam dam. Ola, poptakatabym sie. Smutek, wykluczenie. Dobra,
mamy ten. Ja bym weszta i wybadata sytuacje, okej? Co sie statlo? Ciesze sie, ze moge sie z nimi
spotkac. Okej, dobra. Wchodze do $rodka i konfrontuje ich z tym. Wchodze i pytam, o co chodzi.
Macham przez okno, wchodze jak mam czas, a jak nie, to ide dalej. Okej, stuchajcie. Dzieki za tych
pare reakcji. No to jest, wiecie, pierwsza rzecz to byt taki smutek.

Ta pierwsza reakcja, matko, co oni tam robig beze mnie. | stuchajcie, chciatbym was teraz poprosic,
zebyscie pomysleli, co sie wydarzyto takiego, gdybyscie przyjeli takg najlepsza interpretacje
mozliwg tej sytuacji. Nie? Bo mozna sobie réznie interpretowac, wiecie, tak no w te albo we w te. |
okej, moze planujg impreze niespodzianke dla mnie, Maja. Okej, planujg dla mnie impreze
niespodzianke. No dobra, dobra. Okej, czyli co wtedy? Zobaczcie, jak pomyslisz cos takiego, no to
dobra, ide dalej, nie? Planujg impreze urodzinowa. | stuchajcie, to jest doktadnie taka praktyczna
rzecz



Slajd 5. #MRI

[12:48] Zmiana slajdu

Opis wizualny slajdu

Slajd jest podzielony pionowo. Po lewej, na jasnoniebieskim tle, widnieje rézowy napis ,# MRI”,
duzy piktogram zarOwki oraz zapis: ,- most respectful interpretation > interpretacja najbardziej
dobroduszna”. Po prawej, na jasnozielonym tle, znajduje sie tekst: ,model myslowy polegajacy na
dawaniu ludziom kredytu zaufania zamiast zaktada¢ wrogie lub negatywne motywy, Swiadomie
wybierasz interpretacje zachowan innych osdb, ktdra wynika z najbardziej zyczliwej i konstruktywnej

perspektywy”.

Wypowiedz prowadzacego

w takiej dynamice zespotowej. Ona jest okre$lana z angielska MRI, czyli Most Respectful
Interpretation. Spolszczajac to bedzie najbardziej zyczliwa interpretacja, czyli mozemy sobie
stworzy¢ do tego jego polski skrét. On brzmiatby nie MRI, tylko NZI. Takze NZI to jest taki model
myslowy, ktéry polega na tym, zeby dawac ludziom kredyt zaufania, zwlaszcza w takich sytuacjach,
wiecie, ktore sa dla nas trudne, moze konfrontujace. Jest to, wiecie, to jest troche taka, jakkolwiek to
brzmi, taka praktyka mentalna, w ktérej my ¢wiczymy sie w tym, zeby zaktada¢, dawac taki kredyt
zaufania ludziom wokét nas w momencie, kiedy potrzebujemy dac ten kredyt. Czyli zamiast
zaktadac jakies motywy wrogie, wybieramy interpretacje zachowan, ktéra jest najbardziej zyczliwa i
najbardziej konstruktywna, nie?

| wiecie, w takiej grupie oséb, z ktérymi stosujemy to stowo, to czasami méwimy, ej, jak sobie
gadamy o jakich$ trudnych rzeczach: ,A jakie byloby MRI? Jakie bytoby NZI w tej sytuacji?”. |
powiem wam, ze to jest bardzo pomocne.

Slajd 6. #MRI - dlaczego to dziata?
[14:13] Zmiana slajdu

Opis wizualny slajdu

Po lewej stronie na jasnoniebieskim tle widnieje ,# MRI”, wyjasnienie ,- most respectful
interpretation > interpretacja najbardziej dobroduszna” oraz r6zowy napis ,dlaczego to dziata?”. Po
prawej, na jasnozielonym tle, umieszczono trzy punkty: ,Zatrzymujesz negatywne mysli:
Zapobiegasz tworzeniu teorii opartych na negatywnych domystach lub wiasnych uprzedzeniach.”
»Redukuje konflikty: Zaktadajgc dobre intencje eliminujesz niepotrzebny stres i reakcje obronne.”
.Buduje relacje: Rozwija empatie, dojrzato$¢ emocjonalng oraz utatwia wspotprace za”.

Wypowiedz prowadzacego

| to z paru powodéw. Po pierwsze, ze zatrzymujemy takie negatywne mysli, taki potok, nie? Ktory
czasami jest po prostu taki, ze jedna mys| uruchamia kolejna. Druga rzecz to jest to, ze redukujemy
konflikty. Nie unikamy ich zupelnie, ale kiedy zakladamy dobre intencje os6b wokét nas, to
eliminujemy niepotrzebny stres, takie reakcje obronne, ktére sie w nas uruchamiaja. | trzecia rzecz
to jest to, ze to po prostu buduje relacje. Czasami tak sobie my$le o tym w kontekstach
rozwojowych, kiedy mamy dzieciaki albo mamy uczniéw czy naszych warsztatowiczéw, ludzi, ktérzy
na nasze warsztaty przychodzg, to w momencie, kiedy rozwijamy w sobie takie dobre my$lenie o



nich, o ich potencjale, o ich mozliwo$ciach rozwoju, to moim zdaniem to buduje takg atmosfere, w
ktérej oni rosng i w ktdrej troche dorastajg do naszych mysli o nich.

| nie wiem, pewnie macie takie osoby, przy ktérych prostujecie sie, ro$niecie. Sg osoby, ktére
dodajg wam skrzydet i sg osoby, przy ktorych troche karlejecie, czujecie sie mniejsi niz jestescie. |
mys$le, ze bardzo czesto to jest wkasnie zwigzane z tym, w jaki sposéb te osoby mys$lg o was. Nie
zawsze, bo to jest tez, my sami napedzamy te sytuacje od srodka, ale to, jak myslimy o innych, ma
wptyw. NZI, MR, to jest wkasnie co$ takiego. Wiec to jest taka rzecz, ktdra ja bardzo lubie
wprowadzac w zespotach, z ktérymi pracuje, zebysSmy podieli taka prébe.

Slajd 7. #MRI - jak to stosowac¢ w praktyce?
[16:10] Zmiana slajdu

Opis wizualny slajdu

Po lewej stronie na jasnoniebieskim tle widnieje ,# MRI”, wyjasnienie ,- most respectful
interpretation > interpretacja najbardziej dobroduszna” oraz r6zowy napis ,jak to stosowacé w
praktyce?”. Po prawej, na jasnozielonym tle, sg trzy punkty: ,Zatrzymaj reakcje: Zauwaz swojg
automatycznag, negatywna ocene i Swiadomie jg zablokuj.” ,Zadaj pytanie ,A co jesli?”: Wymysl|
pozytywne lub neutralne powody zachowania danej osoby (np. jesli szef nie odpisat na e-mail,
zal0z, ze jest zajety pilnym kryzysem, a nie ze Cie ignoruje).” ,Odpowiedz na najlepszag wersje:
Odpisz lub zareaguj tak, jakby ta najbardziej zyczliwa wersja wydarzen byta absolutng prawda.”

Wypowiedz prowadzacego

| jak to robi¢ w praktyce? W praktyce to sg wtasciwie takie trzy kroki. Po pierwsze, zauwaz swojg
reakcje, czyli wiecie, jak zapytalem was o te sytuacje w knajpie, no to pierwsza reakcja byta
smuteczek. Jak ja bym zobaczyt moich kumpli, z ktérych dwdch tutaj siedzi teraz na sali, siedzacych
w knajpie i oni by mi nic nie powiedzieli, to pierwsze bym pomyslat, kurde, jak to tak. Ale dobra,
zatrzymaj te reakcje, ten automatyzm i zastandw sie po prostu. A jaka jest najlepsza mozliwo$¢? no
moze planujg dla mnie impreze. To wtasnie to, wymys$l sobie takg pozytywng interpretacje, co
mogtoby byc i sprobuj zareagowac zgodnie z tg sytuacja. Jezeli masz odpisac, napisac, cokolwiek,
to sprébuj tak zrobi¢. Na zasadzie: ,\W tej sytuacji, hej, widziatem was w knajpie, gnam do domu, ale
moze bede magt wrdci€. Co robicie?”.

Wymyslam teraz na szybko, ale mysle, ze to ma tez przetozenie do takich bardziej brzemiennych w
skutki sytuacji, w ktérych ta nasza reakcja moze przynies¢ duze konsekwencje na plus i na minus.
Wiec to jest NZI, czyli najbardziej zyczliwa interpretacja, taka zespotowa technika. | z tg technika
jest powigzana taka my$l wokét postaw zyciowych. My mozemy

Slajd 8. Pozycje zyciowe
[17:45] Zmiana slajdu

Opis wizualny slajdu

Po lewej znajduje sie jasnoniebieski pionowy panel z r6zowym tytutem ,pozycje zyciowe”. Po prawej
utozono cztery kwadratowe pola w uktadzie dwa na dwa. Kazde zawiera dwie uproszczone sylwetki

oraz symbole kciuka w gore lub w dét. Pola sg podpisane: ,ja nie OK, ty OK”, ,ja OK, ty OK”, ,ja nie

OK, ty nie OK” i ,ja OK, ty nie OK". Zielone tto oznacza ocene ,,OK”, a r6zowe ,nhie OK”.



Wypowiedz prowadzacego

bardzo wiele postaw przyjmowac w obliczu wiasnie sytuacji, ktére sg wyzwaniami w kontekstach
zespotowych i one sg tutaj schematycznie przedstawione w takim diagramie, w ktorym kciuk w gore
oznacza OK, w porzadku, a kciuk w dét oznacza nie OK, nie w porzadku. | wiecie, te postawy
mozna tak podsumowacg, ze ja jestem w porzadku i ktos inny jest w porzadku. Nic ztego sie nie
dzieje. Ja jestem w porzadku i ci kumple, ktorzy tam siedza w srodku tez sg w porzadku. To jest ta
postawa. Moze byc¢ taka postawa, ja nie jestem okej, oni sg okej. | na nig bym zwrdcit uwage,
dlatego ze ona jest waznym uzupetnieniem tego NZI czy MRI, dlatego ze tamto podej$cie moze tak
sugerowac, ze my bedziemy wszystkich ttumaczy¢ dookota, a siebie usuwac gdzies$ na bok. To nie
0 to chodzi. Ta postawa jest po prostu uzupetnieniem, czyli ja okej, ty okej.

Ale zeby mie¢ komplet tych postaw, to jeszcze jest taka postawa, ja jestem okej, a ty nie okej. No i
taka postawa, zZe ja jestem nie okej i ty jeste$ nie okej. Wszystko jest do bani. | wiecie, tak
rozciggajac te postawy zyciowe,

Slajd 9. Pozycje zyciowe - postawy
[19:21] Zmiana slajdu

Opis wizualny slajdu

Slajd zachowuje uktad z czterema polami i symbolami kciukéw. Nad polami pojawiajg sie nazwy
postaw: ,ulegto$¢” zamiast ,ja nie OK, ty OK”, ,asertywno$¢” zamiast ,ja OK, ty OK”, ,rezygnacja”
zamiast ,ja nie OK, ty nie OK” oraz ,agresja” przy ,ja OK, ty nie OK".

Wypowiedz prowadzacego

one gdzies sie objawiajg w tej sytuacji, wiecie, takiej ja nie okej, ty nie okej, czyli ten lewy dolny rog,
to jest taka rezygnacja. Czasami to skutkuje manipulacja. Ta postawa, w ktérej ja jestem okej, ale ty
nie jestes okej, no to ona bedzie rodzi¢ w koricu agresje w stosunku do innych oséb. Ja tam
wpadne do tej knajpy i sie zapytam, co jest grane, ale zrobie to w okreslony sposdb. Ale jest tez
postawa, w ktorej oni sg OK, a ja nie. No i ona rodzi ulegto$¢, ale takg ulegtosc, ktora, wiecie, jest
umniejszaniem siebie, nie? To nie jest ustepliwos¢, taka, ktéra jest czasami sensowna, tylko to jest
po prostu umniejszanie siebie, nie? | mysle, ze na to tez musimy by¢ uwazni. No i postawa
pozadana, ja okej, ty okej, ktdrg niektdrzy nazywaja asertywnoscia.

Czyli tym, ze ja zauwazam potrzeby innych, zauwazam potrzeby swoje i jestem w stanie budowac
jakby swoje reakcje i swoje dziatania w ten sposob. Wiecie, mysle, ze warto, zeby$smy obserwowali
siebie i zobaczyli, w ktdra strone was czesto $cigga, nie? Bo kazdy z nas ma jakie$ takie ciggotki w
ktora$ z tych trzech nieadekwatnych stron. | mysle, ze rozpoznawanie tego to jest pierwszy krok do
tego, zeby minimalizowac takie sytuacje i i$¢ w taka zielong strone. No to jest troche o tych
pozycjach. | stuchajcie, idgc dalej, bo jesteSmy tez w takim obszarze, ktéry zasygnalizowatem
wczesniej, ze bycie w zespole i tworzenie przestrzeni takiego zespotu, w ktorym czujemy sie
dobrze, to jest tez o energii, ktbrg mozemy traci¢ w sposoéb, ktory nie jest produktywny.

Méwiac ,produktywnie”, mam na mysli nie tylko wykonywanie zadan, ale méwie tez o realizaciji
czegos$ tworczego, o byciu tez w takim komforcie.



Slajd 10. Napiecie tworcze i napiecia wewnetrzne

[21:45] Zmiana slajdu

Opis wizualny slajdu

Na jasnoniebieskim tle widnieje rozowy tytut ,napiecie twdrcze i napiecia wewnetrzne”. Ponizej
znajduje sie czarno-bialy rysunek: postac stoi posrodku i rozcigga dtuga linie lub gume pomiedzy
punktem po lewej a dtonig po prawej. Pod lewa strong podpis: ,PRZEKONANIE O WELASNEJ
BEZSILNOSCI LUB BEZWARTOSCIOWOSCI”, pod postacig: ,TWOJA OBECNA
RZECZYWISTOSC”, a pod prawa strona: ,TWOJA WIZJA”.

Wypowiedz prowadzacego

W momencie, kiedy my stawiamy sobie takie wazne cele jakies i w Slocie tego jest duzo, takiej
misyjnosci, sensu, jakiej$ wizji, to jest troche, wiecie, jak na tym slajdzie, ktéry teraz widzicie, jest
taka reka, ktéra nas troche przycigga i rzeczywistos¢, w ktorej jesteSmy i miedzy nimi jest takie
napiecie i to jest energia tworcza, o niejf mowimy. To jest tworcze napiecie, ktére pozwala nam
zmieniac rzeczywistos¢, bo my sobie wyobrazamy cos. To cos$ to moze byé, wiecie, grupa ludzi,
ktéra rozwinie w sobie jakies kompetencje, jakie$ umiejetnosci. To moze by¢ po prostu jakas
przestrzen slotowa, przestrzen klasztoru, ktérg przemienimy w miasteczko.

| to jest wymagajgca sytuacja, ale my sobie to wyobrazamy i ten wysitek przeksztatcania tego
kawaltka Lubigza w nasze slotowe miasteczko, no to wiecie, to powstaje w wyniku takiego
twdlrczego napiecia. Tylko ze w momencie, kiedy dziatamy w sposéb, ktéry jest bardzo wymagajacy,
to z tytu pojawia sie co$ takiego, takie wewnetrzne napiecie w nas, ktore nas ciggnie do tytu. | to
jest poczucie takiej wkasnej bezsilnosci albo nieadekwatnosci. | to kazda osoba, ktéra robi cos, w
czym potrzebuje by¢ tworcza, w czym troche potrzebuje wyjs¢ poza to, co znane, prawdopodobnie
tego doswiadcza. Rozmawiatem z wieloma osobami na ten temat i wszyscy méwili, ze tego
doswiadczajg, wiec moge powiedzieé, ze wszyscy tego doswiadczajg. Dobra, troche moje wlasne
badania, ale chce wam powiedziec, ze to jest po prostu nic nadzwyczajnego.

| kiedy to czujesz, to warto sie po prostu obrécic i uznaé, ze to czujesz i to juz luzuje te gume, jezeli
to zauwazysz. | znowu méwie o tym w kontek$cie zespotu, dlatego ze to jest taki element dbania o
siebie i 0 to, zeby jak najwiecej energii przechodzito wtasnie w te strone twérczosci, zeby nas to tak
nie wstrzymywato. | to powoduje, ze to bycie w zespotach wtedy zaczyna nas budowac. Moze
powodowac, ze my bedziemy tego poczucia wkasnej adekwatnosci i poczucia, ze jesteSmy w stanie
podjac sie pewnych wyzwan, ze to bedzie rosnaé, a nie maleé. | ze to napiecie takie wewnetrzne
bedzie wtasnie stabna¢. Wiec to jest tez gra o to. | tworzenie przestrzeni dla ludzi, w ktérej oni, kiedy
to sie w nich pojawia, to wy jako tez liderzy tych zespotéw mozecie by¢ sSwiadomi, ze to moze by¢ u
cztowieka.

| kiedy co$ nie gra, kiedy co$, wiecie, jakby czu¢ jakas sztywnos$¢ w sytuacii, to by¢ moze warto
zapytad, jak ty sie masz, jak ci jest tutaj. To sa takie bezpieczne pytania, ale moze wtasnie wyjsc¢,
jak kto$ sie ma tez sam ze sobg w tej sytuacji. | to jest, wiecie, to jest mysle co$, co moze by¢
bardzo pomocne nie tylko w kontek$cie slotowego teamu, ale to moze by¢ sytuacja, w ktorej dzieki
wiasnie temu, ze kto$ doswiadczyt w obliczu takiego napiecia, takiej rozmowy z wami, z tobg jako,
nie wiem, z osobg prowadzaca warsztat albo z tobg jako kolega z ekipy, to moze by¢ bardzo
pomocne.



Slajd 11. Energia zespotu a klimat w zespole

[25:37] Zmiana slajdu

Opis wizualny slajdu

Po lewej na jasnoniebieskim panelu widnieje r6zowy tytut ,energia zespotu a klimat w zespole”. Po
prawej znajduje sie wykres. O$ pionowa pokazuje poziomy 0%, 25%, 50%, 75% i ,100% ENERGII".
Na osi poziomej zapisano kolejne rodzaje klimatu: ,ZAGROZENIE”, ,ANIMOZJE NIEZGODA",
JNEUTRALNY”, ,\WSPOLPRACA”, WZAJEMNE POMAGANIE”. Dwie linie pokazujg przeciwstawne
tendencje. Zielone pole opisano: ,% ENERGII OSIAGALNEJ DLA DANEGO ZADANIA |
POWODZENIA W NIM”, a r6zowe: ,% ENERGII ZUZYTEJ NA PRZETRWANIE”.

Wypowiedz prowadzacego

Stuchajcie, jak jesteSmy przy tych energiach, to jeszcze troche o takiej skutecznosci w zespole, bo
mowiliSmy tutaj o tym, jak tworzy¢ zespoty, w ktérych po prostu czujemy sie bezpiecznie, ale tez o
tym, jak tworzy¢ zespoly, ktore dziatajg efektywnie. | warto by¢ Swiadomym tego, ze zespoty jakby
dziatajg na r6znych obrotach. | jakby pozadanym kierunkiem jest to, zebySmy szli w strone
wspoétpracy i wzajemnego pomagania, zeby osiggac taka sytuacje w teamie, w zespole, w ktorej
wiekszos$¢ naszej energii idzie na zewnatrz, na ten cel naszego wspoétdziatania, a nie na obstuge
wewnetrznych napie¢ w zespole. | teraz nie chodzi o to, zeby to negowagé, bo to czesto jest w
zespole, warto to zauwazyc, tylko wazne jest, zeby w tym nie tkwi¢, bo czesto po prostu widzimy
zespoly, ktore wiekszos¢ swojej energii wytracajg na po prostu przetrwanie ze sobg nawzajem.

| tak jak na tym wykresie, ktory widzicie, tam jest taki szereg takich sytuacji od poczucia po prostu
wewnetrznego zagrozenia, ze ludzie czujg lek w tym zespole, to po prostu trudno jest wspotdziataé.
Tak samo kiedy pojawiajg sie jakies$ konflikty, to po prostu tego nie mozna oming¢ i po prostu
przejs¢ nad rzeczami do porzadku dziennego, trzeba sie nad tym pochyli¢, rozwigzac po to, zeby
moc przejs¢ do takiego poziomu wspotpracy czy wzajemnego wsparcia sie, w ktorym wiekszosé tej
energii czy blisko 100% idzie wtasnie na cele, dla ktérych wspdlnie dziatamy. | stuchajcie, chciatbym
ta czes¢ spuentowac takim zdaniem,

Slajd 12. Inspiracje

[27:27] Zmiana slajdu

Opis wizualny slajdu

Po lewej stronie widnieje rozowy tytut ,inspiracje” i duzy znak cudzystowu. Czarnym tekstem
zapisano cytat: ,Kazdy, kogo spotykasz, toczy walke, o ktdrej nic nie wiesz. Badz zyczliwy.
Zawsze.” Pod nim podpis ,Brad Meltzer”. Po prawej znajduje sie fotografia palm wyginanych przez
silny wiatr na tle ciemnego, burzowego nieba z jasnym przeswitem. W prawym dolnym rogu
fotografii znajduje sie podpis ,Photo by Ashok Munde on Unsplash”.

Wypowiedz prowadzacego

ktére bardzo lubie. ,Kazdy, kogo spotykasz, toczy walke, o ktdrej nic nie wiesz. Badz zyczliwy.
Zawsze". | to jest, wiecie, jakbys$cie mieli takie zdanie sobie zapamietac z dzisiejszego dnia, to
zachecam was, zeby to zdanie zapamietaé. | wiecie, w nawigzaniu do tego, o czym méwitem
wczesniej, to zdanie nie jest tylko o tym, zeby nam byto mito, ale tez o tym, zebySmy funkcjonowali



ze sobg razem efektywnie. Ta zyczliwos¢ prowadzi nas tez do efektywnosci w zespotach. Wiecie,
wiasciwie wiekszos¢ zespotdw, ktére, kiedy sg badane, i sprawdzane jest to, co jest niezbedne,
zeby one funkcjonowaty, to numer jeden to jest bezpieczenstwo psychologiczne, zeby ludzie czuli
sie w tych zespotach bezpiecznie. Okej, to stuchajcie, wréémy jeszcze na chwile do

Slajd 13. #spotkanie

[28:24] Zmiana slajdu

Opis wizualny slajdu

Na jasnoniebieskim tle po lewej znajduje sie r6zowy napis ,#spotkanie” oraz zielony piktogram
dwdch prostych ksztattéw przypominajgcych tawki lub proporczyki ustawione jeden nad drugim. Po
prawej czarnym tekstem zapisano: ,Mozna sie mija¢, mozna sie spotka¢. Wybieramy to drugie.
Mozna chcie¢ zrozumiec i chcie¢ by¢ zrozumianym. Z tych dwéch wybieramy najpierw to pierwsze.
Slot jest jak goérskie schronisko, w ktérym spotykajg sie wedrowcy. Ich spotkanie jest wazne,
niezaleznie od drogi, ktora ida, ani celu, ktéry obrali.”

Wypowiedz prowadzacego

naszego DNA. Méwitem, ze tam z niego chciatem zaczerpng¢ troche wskazéwek. Tam jest tez takie
hasto jedno z tych pieciu, spotkanie. | w tym, ze mozna sie mija¢, mozna sie spotkac, wybieramy to
drugie, ze zblizamy sie do siebie. Nie pracujemy tylko obok siebie, realizujgc swoje zadania, ale my
chcemy sie zblizy¢ do siebie i sie spotkaé. W jaki sposob sie to robi? Przede wszystkim przez to, ze
my chcemy siebie nawzajem zrozumie¢, ale tez chcemy, zeby inni nas zrozumieli. Tylko ze z tych
dwdch rzeczy wybieramy najpierw to pierwsze. Najpierw chcemy zrozumiec¢ innych. | wiecie, to jest
znowu takie wezwanie i to bardzo praktyczne wezwanie i ono jest cytatem. Jest cytatem z takiego
faceta,

Slajd 14. 7 nawykow skutecznego dziatania

[29:17] Zmiana slajdu

Opis wizualny slajdu

Po lewej na jasnoniebieskim panelu znajduje sie rozowy tytut .7 nawykéw skutecznego dziatania”
oraz mata fotografia oktadki ksigzki Stephena R. Coveya ,7 nawykow skutecznego dziatania”. Po
prawej umieszczono duzy okragly schemat. Schemat prowadzi od ,ZALEZNOSCI” przez
,NIEZALEZNOSC” do ,WSPOLZALEZNOSCI”. W czesci ,ZWYCIESTWO OSOBISTE” znajduja sie
nawyki: ,Nawyk 1 BADZ PROAKTYWNY”, ,Nawyk 2 ZACZYNAJ Z WIZJA KONCA”, ,Nawyk 3 ROB
NAJPIERW TO, CO NAJWAZNIEJSZE”. W czesci ,ZWYCIESTWO PUBLICZNE”: ,Nawyk 4 MYSL
W KATEGORIACH WYGRANA-WYGRANA”, ,Nawyk 5 STARAJ SIE NAJPIERW ZROZUMIEC,
POTEM BYC ZROZUMIANY”, ,Nawyk 6 TWORZ SYNERGIE”. Zewnetrzny pierécien opisano:
,Nawyk 7 OSTRZ PILE".

Wypowiedz prowadzacego

ktory sie nazywa Stephen Covey. Nie wiem, czy sie z nim spotkaliScie. Na potkach z ksigzkami
poradnikowymi jest ksiazka z taka oktadka. Powiem wam, ze to nie sg oktadki, po ktére ja siegam,
ale te ksigzke mi tak wielokrotnie polecano, ze w kohcu jg przeczytatem. | potem przeczytatem jg
jeszcze raz i jeszcze raz i stwierdzitem, ze ona jest naprawde dobra. Wiec polecam. | stuchajcie,



ksigzka Coveya ,Siedem nawykow skutecznego dziatania” to jest wtasciwie taka kompilacja. On
dostat grant, studiowat wiele pozyciji, ktére méwig troche o dobrostanie, troche o skutecznosci,
troche o wspdlnocie i sprébowat wyekstrahowac takg madros¢ wynikajacg z tych swoich lektur i ze
swojej praktyki. | stworzyt taki diagram, ktdry podsumowuje te jego mysl. | na tym diagramie widzicie
takie trzy poziomy, ktore sa okreslone hastami zaleznos¢, niezaleznos¢, wspéitzaleznosc.

| to jest, wiecie, dla mnie niesamowicie opisana droga do funkcjonowania w zespotach. | o0 co
chodzi? To jest takie przedstawienie tego, w jaki sposodb my jako ludzie sie rozwijamy. WyobraZzcie
sobie matke albo ojca, ktérzy trzymajg swoje dziecko. To dziecko jest w stu procentach zalezne. To
jest zaleznos$¢, normalny stan. | to dziecko potem dorasta i ono jakby jego kierunkiem rozwojowym
to jest wskoczenie w niezaleznos¢, uniezaleznienie sie od tej osoby, od ktérej bytem wczesniej
pozytywnie zalezny, nie? | spytajcie, nie wiem czy sg tutaj nastolatkowie wsréd nas, natomiast na
pewno sg w waszym otoczeniu. Jezeli ich zapytacie czego najbardziej pragnag, to wiekszos¢ z nich
odpowie niezaleznosci, nie? | to jest bardzo wazny etap.

Mysle, ze wiele 0s6b, ktére wchodzg w nasze ekipy albo biorg udziat w programie na Slocie, to sg
wiasnie osoby, ktére sg na takim etapie zabiegania o wtasng niezaleznos¢, odkrywania siebie
samych. | Covey to okresla tak po amerykansku zwyciestwo osobiste. Ale méwi, ze my nie
powinniSmy sie zatrzymywac na tym etapie i ze wiekszo$¢ ludzi w spoteczenstwach zachodnich
wiasnie to jest szczyt ich aspiracji. Méwi, ze krok dalej od niezaleznosci to jest droga do
wspotzaleznos$ci. Czyli dla mnie to jest tak naprawde droga do tworzenia zespotéw czy wspoélnot. To
jest wspotzaleznosé. Czyli to jest stworzenie zdrowych zaleznosci w pewnym sensie ponownie, ale
inaczej. Zdrowych zwigzkéw, zdrowych rodzin, zdrowych partnerstw itd., itd.

| wiecie, wazne w tym jest to, ze dla czlowieka, ktéry jeszcze zabiega o to, zeby odkry¢ siebie i zeby
odkry¢ te swojg niezaleznosé, to wchodzenie w sytuacje wspotzaleznosci moze mu sie kojarzy¢ z
zaleznoscia, z ktérg on w jaki$ sposéb sie zmaga. Wiec to jest, mys$le, taka wazna rzecz, ze po
pierwsze tego zadbania o siebie nie mozna oming€ i ze dbajac o siebie, 0 swojg niezaleznos¢
jestesmy lepszymi ludZzmi w teamach i w zespotach. Ale warto tez dla nas, ktérzy pracujemy z
osobami, ktére sg w réznych miejscach na swojej drodze, by¢ swiadomym tego, ze oni tez moga
mie¢ zmagania wlasnie na tym tle gdzies$ po prostu. | teraz druga kwestia, bo ja powiedziatem, ze
tam jest cytat z tego Coveya.

Tam jest siedem takich nawykow, dyscyplin, ktére on okresla jako dajace pewng skutecznosc i te
trzy, ktore sg powyzej wkasnie w drodze do tworzenia zdrowych, dobrych teaméw, to jest miedzy
innymi wiasnie to haslo, staraj sie najpierw zrozumie¢, potem by¢ zrozumiany, ze w naszym DNA
jest cytat z Coveya de facto, nieprzypadkowy. Wiecie, to jest troche przeciwintuicyjne, bo w nas
zwykle jest to, ze kiedy wchodzimy w stycznos¢ z drugag osoba, to my chcemy, zeby ona jakby
zrozumiata nas, ustyszata nas, zeby to nasze bylo na wierzchu. To jest troche intuicyjne i to jest
praca znowu z tym, zeby zatrzymac na chwile i zrozumiec drugg osobe. Gdzie ona jest? Co sie z
nig dzieje? Co jest w niej? | wiecie, to zainteresowanie czyims$ Swiatem, to jest jeden z kluczowych
czynnikOw budujgcych poczucie wtasnej wartosci.

Wiec to jest w ogole taka zasada nie do przecenienia. Zdanie godne wytatuowania. Takze
trzymajmy to jako pewng wskazowke. A sg dwie inne tez na tym poziomie. Tam jest tworz synergie,
czyli to jest zauwazaj w swoim zespole te r6znorodnos¢, o ktorej wezesniej méwiliSmy i to w jaki
sposOb my mozemy uksztattowac nasze funkcjonowanie w sposéb, ktéry w petni wykorzysta
potencjaty r6znych oséb. Ich jakie$ preferencje i tak dalej. O tym jest ta synergia. Nie zostawiajmy
ludzi z boku, nie uktadajmy takich sytuacji, w ktérych po prostu ktos jest lokomotywa, a reszta



wykonuje, tylko sprébujmy tak uksztattowac to nasze funkcjonowanie, zeby kazdy mégt
wykorzystywac to, co w nim najlepsze, zeby mogt dziata¢ w zgodzie z soba i miat takie poczucie, ze
on tez tworzy. Wiec to jest o tym.

| ten nawyk, ktéry jest tutaj jako czwarty okres$lony, to jest mysl w kategoriach wygrana, wygrana. |
to jest, wiecie, troche zblizone do tego wczesniejszego ja okej, ty okej. Ale to jest tez nie tylko o tym,
w jaki sposéb my myslimy o sobie i innych ludziach, ale tez o tym, w jaki sposGb my sie ze sobg
uktadamy, na co sie umawiamy wspdlnie. Chodzi o to, zeby sie tak umawiac¢, zeby zaspokaja¢
potrzeby i to, co jest wazne dla kazdej z 0os6b, ktore ten wspoélny uktad zawieraja. | to nas prowadzi
do tego tematu, na ktérym bede chciat oprzec jakies nasze éwiczenia. Ale zanim to zrobimy, to pare
stéw o tych zespotowych uktadach.

Slajd 15. Kontrakt
[36:26] Zmiana slajdu

Opis wizualny slajdu

W tle znajduje sie fotografia czterech dioni nalezacych do réznych oséb, utozonych obok siebie na
drewnianym stole. W lewym gornym obszarze na jasnoniebieskim prostokacie widnieje r6zowy tytut
.kontrakt”. Ponizej czarnym tekstem zapisano pytanie: ,Czego potrzebujesz od siebie i innych,
zeby:” oraz dwa punkty: ,czuc sie tu bezpiecznie i swobodnie” i ,by¢ tu na swoje 100 %, zeby
dziata¢ i wspétdziata¢ efektywnie”.

Wypowiedz prowadzacego

My te zespotowe uktady nazywamy kontraktem zespotowym. | ci z was, ktérzy prowadzg szkolenia i
tak dalej, to takg standardowg rzecza na poczatku jest to, ze umawiamy sie, w jaki sposéb
bedziemy spedzac ze sobg ten dzien, tydzien, w ktérym bedziemy razem pracowac i zawieramy ze
sobg kontrakt. Natomiast ja przynajmniej w takim kontekscie poznatem te zasade. Dopiero potem
trafitem na takg praktyke po prostu zawierania takiego kontraktu ze sobg w bardzo r6znych
sytuacjach, nawet prywatnych i rodzinnych. To brzmi tak troche, wiecie, taka panstwéwka, kontrakt,
jakas umowa, ale to jest po prostu takie uméwienie sie razem na co$, co sprawi, ze w danym
ukitadzie, w danym zespole bede czu¢ sie bezpiecznie, swobodnie, a jednoczesnie, ze bede czué
efektywnos¢, ze bede tam w stanie dziata¢ na swoje 100% w zgodzie z soba.

| ja zwykle, wiecie, zadawatem grupom, z ktorymi pracowatem, czy zespotom wiasnie takie pytanie i
mowie, dobra, to jak chcecie funkcjonowac?

Slajd 16. Zasady kontraktu

[37:40] Zmiana slajdu

Opis wizualny slajdu

Tio stanowi ta sama fotografia czterech dtoni na drewnianym stole. Przez dolng czes¢ slajdu
biegnie jasnoniebieski poziomy pas. Na nim r6zowym tekstem zapisano pie¢ zasad rozdzielonych
pionowymi kreskami: ,otwarto$¢ | dobrowolnosé | szacunek | na 100% | poufnosc”.



Wypowiedz prowadzacego

| bardzo czesto dostawatem takie, wiecie, odpowiedzi. No, potrzebuje, zeby tu byta otwartos¢ taka,
zeby byt szacunek i zebysmy tu byli na swoje 100%. | ja to sobie zapisywatem i to byt nasz kontrakt
i to pomagato juz, ale potem zrozumiatem, ze to jest troche za mato, ze mozna zrobi¢ cos$ wiecej niz
tylko uméwi¢ sie na takie hasta. | to co$ wiecej

Slajd 17. Kontrakt - rola i cechy
[38:09] Zmiana slajdu

Opis wizualny slajdu

Tto stanowi fotografia dtoni na drewnianym stole. Po lewej znajduje sie jasnoniebieski prostokat z
rézowym tytutem ,kontrakt”. Ponizej czarnym tekstem: ,rola kontraktu”, a nastepnie punkty:
.~wzmacnia efektywnos¢”, ,daje ochrone”, ,daje jasnos¢”. Nizej pytanie ,jaki powinien by¢ kontrakt?”
i lista: ,jednoznaczny”, ,akceptowalny dla wszystkich”, ,jawny”, ,otwarty”.

Wypowiedz prowadzacego

wyptywa z kilku takich rél, jakie ten kontrakt spetnia i z kilku zasad, o ktérych warto pamietac. | rolg
tego kontraktu jest to, zeby dawac¢ nam ochrone i wzmacniaé naszg efektywnosé. Ale w gruncie
rzeczy, wiecie, co to jest? To jest to, zebym ja w zespole, w ktérym jestem, czut sie swobodnie,
zebym czut sie spontanicznie. Méwigc spontanicznie, to znaczy, zebym ja nie musiat traci¢ energii
na to, zeby zastanawiac¢ sie, jak sie tu trzeba zachowac, tylko ze ja bym mégt po prostu
zachowywac sie tak, jak, wiecie, bez pewnych filtréw. To nie znaczy, ze, wiecie, pamietamy:
wolnos$¢ i odpowiedzialnosé sg obok, takze to nie chodzi o to, ze robie wszystko, co mi przyjdzie do
gtowy i do serducha w danym momencie, ale chodzi o spontanicznosgé.

Chodzi o taki luz w ciele, bo to wyczuwamy wchodzac do zespotu, ze czujemy czasami takie
skrepowanie, jakas$ napinke i ja lubie o tym pogadag, jak sie tam czujemy i czego potrzebujemy,
zeby te napinke zluzowag. | to daje nam tez jasnos¢. Wiecie, jakby jasnos¢, czego od siebie
oczekujemy, wymagamy, o czym jest w ogoéle ta sytuacja, w ktérej wspoétdziatamy. | to sg takie
zadania tego kontraktu. A jaki on powinien byc¢? I tu jest clou. On powinien by¢ jednoznaczny. |
wiecie, 0 czym jest ta jednoznaczno$¢? Ja zaraz jeszcze wréce do tego slajdu, ale zobaczcie, jest
tutaj takie hasto: otwartos¢. UmoéwiliSmy sie na otwarto$¢. Co to znaczy? No to trzeba to pogtebic.
Dobra, stuchajcie, jak chcecie, zebysmy byli otwarci, to co pozwala ci by¢ otwartym?

Ja jakis czas temu zadatem takie pytanie i jeden uczestnik powiedziat, a ja to potrzebuje, zeby ktos
mnie zapytat 0 moje zdanie. A powiedz wiecej. Bo jest mi trudno dobi¢ sie do gtosu, bo tu sg
wszyscy tacy aktywni, a ja po prostu nie lubie sie przebijac i bardzo mi pomaga, jak zeSmy kiedy$
zrobili takg runde, ze kazdy co$ powiedziat i naprawde wtedy czutem przestrzen dla siebie. To mi na
serio pomaga. No i wiecie co, ustalilismy takg zasade, ktéra sie nazywa ,Gadajacy Kijek”.
.Gadajacy Kijek” to byt kijek, nie mam tu kijka, ale mam tapke na muchy, narzedzie zbrodni.
Nazwijmy, ze to jest kijek i po prostu zeSmy puszczali co jaki$ czas kijek albo jak kto$ miat potrzebe,
zeby takag runde zrobi¢, to mowit ,Gadajacy Kijek” i puszczaliSmy dookota i kazdy wtedy po prostu
mowit, co mu na sercu gra.

A jak nie miat nic do powiedzenia, to przekazywat go dalej. Wiec zamiast zasady ,otwarto$¢”, to
wprowadziliSmy zasade ,gadajacy kijek”, badz ,gadajgca tapka na muchy”, mozna i tak. Wiecie, o to
mniej wiecej chodzi, zeby doprowadzac te zasady do takich po prostu zachowan, ktére nam stuza.



Czyli nie zostawiac takich abstrakcyjnych haset. Juz hasto dobrowolnos$¢ jest bardziej, ale warto to
doprecyzowaé. Na przyktad jezeli pojawig sie takie zadania na Slocie, wobec ktérych masz bardzo
duzy opor, jest ci ciezko i nie chcesz ich wykonywaé, to mozesz to powiedzie€ i pogadajmy, czy
mozna to zmieniC. Czyli jest dobrowolnos¢ w tym, co robisz. Wchodzisz do ochrony, no to wiadomo,
ze bedziesz miat dyzury, ale na przyktad masz pewng potrzebe albo masz pewng duzg obawe i w
tym sensie to jest nasza dobrowolnos¢, ze rozmawiamy o tym czy o tamtym.

Nie chce wchodzié¢ w jakie$ detale wielkie, ale mysle, ze rozumiecie, o co mi chodzi w tym, w jaki
spos6b my potrzebujemy sie dogadywac. | to ta druga zasada, ze jak tworzymy kontrakt, to jest
akceptowalne dla wszystkich. Akceptowalne, to znaczy, ze my sie na to naprawde umawiamy. Ze to
nie jest to, ze kto$ napisat jakie$ zasady, a reszta powiedziata, no dobra, tylko ej, to jest twoje, nie,
to jest twoja zasada, czy nie. Jezeli ona nie jest twoja, no to gadajmy dalej. Ustalmy takg zasade,
ktéra jest akceptowalna. Ten kontrakt powinien by¢ akceptowalny dla wszystkich i to jest mega
istotne. Co to oznacza?

Jak ja sie na przyktad umawiam z grupa, ze umawiamy sie na punktualno$c¢, tak sie uméwiliSmy,
nawet to zapisaliSmy, bo kontrakt powinien by¢ jawny, tam jest tez taka zasada, wiec dobrze, zeby
byt zapisany po prostu, zeby kazda osoba, ktéra dotacza, stuchajcie, tu jest pieé takich ram, zasad,
ktore ustalilismy, ktére dobrze pracuja, nie? Gadajacy kijek i punktualnos¢. | na przyktad, wiecie,
kto$ przychodzi pdzniej, nie? | ja nic nie moéwie na to. To wiecie, co sie stanie nhastepnym razem?
Na drugie spotkanie naszego zespotu dwie osoby przyjda chwile pdzniej, nie? | w ten sposéb ustala
sie prawdziwa reguta. Mozna sie spdzniac, nie? To, ze on jest akceptowalny, to ja mowie, hej, hej,
stuchajcie, bosmy sie tak umoéwili, ale widze, ze wam sie trudno wyrobi¢, to na co my sie mozemy
tak na serio umoéwic?

To stuchajcie, uméwmy sie tak, ze zbieramy sie przez pierwsze pie¢ minut i zaczynamy gadac nie
pbzniej niz pie¢ po. Jezeli kto$ nie moze by¢ pie¢ po, to musi da¢ znac, ale tak sie umawiamy? Tak,
bo wtasnie wiecie, koriczymy tam co$ wczesniej doktadnie na styk i nam trudno byto sie wyrobic.
Super, mamy doktadng umowe, na tym stoimy. Stuchajcie, jak my tego typu rozmowy prowadzimy,
to ludzie czuja, ze to jest na serio. Jezeli my takich rozmow nie przeprowadzimy, bo nie chcemy tam
by¢ uwazani za zbyt sztywnych czy cokolwiek, to sie zaczyna rozptywac, a ludzie tez nie lubig by¢ w
sytuacjach, ktére sg po prostu nieokreslone. No niby gadali§my, ale nie, w sumie to niby sie na co$
umawiamy, ale potem to nie dziata i tak dalej, i tak dalej, nie?

| nie chodzi o to, zeby trzymac sztywne jakie$ zasady i powiedzie¢, kurde, umawialiSmy sie, ze
wszyscy sg punktualnie, tak ma by¢, koniec, kropka, nie? Tylko stuchajcie, na co sie mozemy
umoéwié, tak na serio, nie? Ale jakby mi kto$ powiedziat, wiecie, no to umawiajmy sie na 15 po, a
mamy spotkanie pétgodzinne, nie, no to ja sie na to nie zgadzam, nie? To sg negocjacje miedzy
nami, ale pamietajmy, ta zasada win-win, czyli kto§ ma naprawde jakie$ potrzeby. To dlaczego
potrzebujesz takiej zasady, zebySmy zaczynali pie¢ po? No dlatego i dlatego. No i to jest o tym.
Czyli te zasady, jednoznaczny, akceptowalny dla wszystkich, jawny, otwarty. To jest to, ze mozemy
go zmieniaé, potrzebujesz doda¢ co$ nowego, zmieni¢ zasade, to robimy. To jest otwarte, to
znaczy, ze on jest zywy. Wiec takie sa zasady tego kontraktowania. Stuchajcie,



Slajd 19. Pytania kontraktowe

[45:26] Zmiana slajdu

Opis wizualny slajdu

Po lewej znajduje sie jasnoniebieski panel z r6zowym tytutem ,pytania kontraktowe” i biatym
piktogramem dwoch oséb oraz znaku zapytania. Po prawej umieszczono tréjpoziomowa piramide.
Gorny, r6zowy poziom opisano ,poziom strategiczny”. Obok znajduje sie lista: ,Cel (co?)”, ,Sens
(dlaczego?)”, ,Uzytkownicy (dla kogo?)”, ,Kryteria sukcesu”, ,Role”, ,Czas realizacji” oraz pytania:
,C0 chcecie osiagna¢, co ma by¢ rezultatem?”, ,Dlaczego to robimy?”, ,Dla kogo to robimy?”, ,Po
czym poznamy, ze to zrobilismy?”, ,Jakie sga nasze role w projekcie?”, ,Jak ten cel ma sie do
Waszej regularnej dziatalnosci?”. Srodkowy, zéttozielony poziom opisano ,poziom operacyjny”.
Obok: ,Program”, ,Harmonogram”, ,Budzet / zasoby”, ,Podziat zadan i odpowiedzialnosci”,
.Komunikacja wewnetrzna” oraz pytania o ustalanie programu, podejmowanie decyzji,
harmonogram, podziat zadan i komunikacje. Dolny, turkusowy poziom opisano ,poziom
psychologiczny”. Obok: ,Potrzeby”, ,Nadzieje”, ,Nastawienia”, ,Watpliwosci”, ,Obawy”,
~Wyobrazenia”, ,Ukryte intencje” oraz pytania 0 samopoczucie we wspotpracy, szczeros€ i
otwarto$¢, wzajemny odbidr, roznice, niewyrazone obawy i nadzieje poza oficjalnym celem
wspOtpracy.

Wypowiedz prowadzacego

domykajac, tutaj bedzie taki grubszy slajd. Wtasciwie pokaze wam narzedzie, ktérego bede chciat,
zebyscie uzyli do ¢wiczenia, bo to kontraktowanie sie w zespotach to jest w ogole grubsza sprawa.
Tak naprawde mozna jg rozwazy¢ na trzech poziomach. | to od razu materiaty, ktére wam wysle,
one tez podaja zrodia, gdzie mozecie o tym doczyta¢ wiecej. Ja korzystam z takiego nurtu w
psychologii, ktéry sie nazywa analiza transakcyjna i tam jest duzo o kontraktowaniu i to moze tyle w
tym momencie o tym, ale to dla 0sdéb, ktére by chciaty poczytaé wiecej. Tam jest cos takiego, ze my
de facto, kontraktujgac sie, dogadujemy sie na trzech poziomach. Jest taki poziom strategiczny, czyli
tak naprawde dogadujemy sie na takim poziomie, wiecie, co my tak naprawde chcemy osiagnac, po
co my to robimy, dla kogo, dlaczego, po czym poznamy, ze to bedzie dobrze zrobione, jaki jest nasz
cel, kto ma jakie role i to jest takie bazowe.

| zwykle my sie dogadujemy na tym poziomie. Oczywiscie schodzimy tez nizej na taki operacyjny
poziom, czyli dogadujemy sie na przyktad w jaki spos6b bedziemy podejmowac decyzje. To jest
bardzo wazny punkt, bo w tytule warsztatu byto jak podejmowac decyzje i to bedzie chyba wszystko
na tym warsztacie, na ten temat. Po prostu umdéwcie sie, jak bedziecie podejmowac decyzje.
Oczywiscie temat jest szerszy, ale po prostu tutaj zatrzymam sie na tym, ze to jest wazne, jak te
decyzje bedg podejmowane, ktére beda przez osobe danej funkcji, a ktére bedg efektem wspdlnej
rozmowy, a ktére efektem glosowania, a gdzie bedzie konsent, a gdzie bedzie konsensus itd.,
niezbedny w niektérych decyzjach. Rada festiwalu tak funkcjonuje.

Ma to dosc dobrze dogadane, ze pewne rzeczy sa w decyzjach szefow ekip programowych, a
pewne decyzje sg w rekach szeféw ekip programowych, ale rada festiwalu chce o nich wiedzie€ i
moc je na przyktad zaakceptowac. | jak Swietej pamieci duza scena jak byta, no to na przyktad
headlinerzy byli takimi sktadami, ktére Rada Festiwalu chciata mie¢ do wiadomosci i chciata dawaé
akcept. Przez jaki$ czas, jak ja tam jeszcze bytem, dawno, dawno temu, no to mieliSmy taki ukfad i
to bardzo pomagalo, zeSmy sie tak zakontraktowali, ze to byto jasne, a nie niejasne. Nie, wiec to
jest o tej jasnosci. | wiecie, tu jest szereg takich pytan w tym temacie. Jak sie komunikujemy, jak



przydzielamy sobie zadania. To jest taki drugi poziom, taki operacyjny, jak juz wiemy o co chodzi,
dlaczego to robimy.

Natomiast w tym kontraktowaniu wazne jest tez, zeby rozjasniac jeszcze jeden taki poziom nizej, to
jest poziom psychologiczny. Czyli to, jakie sg nasze potrzeby, jakie sg nasze nadzieje, nastawienia,
obawy, jakie$ wyobrazenia, ukryte intencje, z tego wszystkiego wynika, z rozmowy o tym, wynika
wiasnie zakontraktowanie sie na tym poziomie psychologicznym. | wiecie, wiele tych spraw, o
ktérych rozmawialiSmy przed chwilg wtasnie, dotyczacych troche otwartosci, poufnosci, tego, czego
potrzebuje, zeby tu by¢ tak na stéwe, to jest wtasnie ten poziom. | on jest bardzo czesto
zaniedbywany, bo zeby go dobrze tak zakontraktowac, to my musimy dos¢ gteboko ze sobg
pogadac i sie otworzy¢ przed soba. | moje doswiadczenie méwi, ze warto wraca¢ do tego naszego
kontraktu.

Po jakim$ czasie, jak my sie ze sobg tak zsynchronizujemy, poczujemy sie troche lepiej ze sobg
albo co$ nam zacznie doskwierac i jeszcze raz to przejs¢, takg druga runde zrobic. To stuchajcie,
sprébujmy jeszcze raz. Stuchajcie, to jest tyle, 0 czym ja chcialem wam dzisiaj opowiedzie¢. Ja
jeszcze to krétko podsumuje. Czyli powiedzieliSmy o tym, ze w Slocie wazna dla nas jest w zespole
wolnos$¢, zeby by¢ sobg autentycznie i zeby ludzie byli zapraszani do tego, zeby mogli by¢
naprawde sobg i zeby to bycie w zespotach slotowych by byto takie wyzwalajace w tym obszarze,
zeby to bylo tez pole do odpowiedzialnosci za siebie i za innych. MowiliSmy tez o tym, ze to jest 0
spotkaniu, o tym, zeby sie naprawde ustyszec i zrozumiec€.

MéwiliSmy tez o tym, ze czyms najbardziej zaleznym od nas jest hasze wewnetrzne nastawienie
wobec siebie samych i wobec innych. Mowilismy o NZI, czyli o najbardziej zyczliwej interpretacii,
ktorg warto przyjmowac, wiecie, nawet troche lekko manipulujgc swoimi reakcjami i sprobowac
zareagowac z takiego poziomu i zobaczy¢, co sie dzieje. | w wiekszosci sytuacji to jest na plus. W
wiekszosci sytuaciji. Ja bym nawet powiedziat: w 90% sytuacji. | ze to jest po prostu lepiej sie
pomyli¢ w te strone, nie? | da¢ komus za duzy kredyt zaufania, niz obdarzy¢ go zbyt niskim
zaufaniem. To jest po prostu lepsze i lepiej to wybierac.

Wiec rozmawialiSmy o tym i w koncu wyladowaliSmy w takich zasadach Coveya, czyli o tym, ze
nasze tworzenie zespotéw jest podrdzg od zaleznosci przez niezalezno$¢ do wspotzaleznosci i ze
tam bardzo wazne jest poza tym nastawieniem na zrozumienie drugiego i takim wyrazeniem siebie,
zeby kto$ mnie zrozumiat. Bardzo wazne jest tez to, zeby zawierac takie uktady, ktére sg wygrana,
wygrana, ze biorg pod uwage potrzeby wszystkich osob. | z tych ukladow weszliSmy w zasady
kontraktowania sie, czyli to, zeby kontrakt byt, wiecie, taki na serio, zeby on nas ochraniat i dawat
nam takga, wiecie, w tej analizie transakcyjnej mowi sie dawat nam potencje. Jak to brzmi, tak to
brzmi, ale dawat nam po prostu takg spontanicznosc i takg owocnosé w tym byciu w tej grupie. | o to
tutaj chodzi, o to zabiegamy.

No bo Slot jest tez o tworczosci, o tworzeniu, wiec chcemy tworzy¢ atmosfere, w ktorej po prostu
mamy gotowosc¢ do tworzenia.
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